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Krieg im Nahen Osten: Wie geht es weiter? llll

Aktuelle Lage

Umfassende militarische Attacken der USA und Israels auf den Iran

Gegenangriffe des Irans, insbesondere Schliefung der Strafle von Hormus

Stérung der Ol- und Gasversorgung
Ca. 20% des globalen OI- und Gastransports betroffen

70% 30%

Zeitlich begrenzt (max. 4-6 Wochen) Langere Zeit andauernd
Verhandlungslésung mit dem Regime / USA erkldren den Krieg von sich aus fiir beendet / Kampfhandlungen halten iiber Monate hinweg ohne konkretes Ergebnis an / Zerfall der
Ubernahme der Macht im Iran durch eine US-freundliche Regierung politischen Ordnung im Iran / Dauerhafte Attacken auf die Schifffahrtswege durch Terrorgruppen

Normalisierung der Energiepreise Dauerhaft hohes Niveau der Energiepreise
Moderat héheres Niveau als vor dem Krieg / Mgw. zeitliche Verzégerung Olpreis bleibt fiir Iéngere Zeit tiber 100 USD oder steigt bis auf 150 USD

Spiirbar negativer Impuls fiir Inflation und Konjunktur
Deutlich héhere Inflationsraten / Risiko von Zweitrundeneffekten — Anstieg der
Inflationserwartungen / Rezessiver Impuls fiir Weltwirtschaft / Notenbanken im
Stagflationsdilemma

Moderate wirtschaftliche Folgen
Leicht erhéhte Inflationsraten / Leicht negativer Effekt auf Konjunkturdynamik / Zinssenkungen
der Notenbanken méglich / Riickkehr zur Szenariosicht vor Ausbruch des Krieges

Quelle: FERI | Stand: Marz 2026 6



Globale Wirtschaft: Moderat gedampfte Aussichten infolge hoher Olpreise llll

FERI®

Normalisierung des Olpreises begrenzt wirtschaftliche Schidden (Basisszenario) | Risiko: rezessiver Impuls im Falle weiter steigender Olpreise

Dauerhafter Anstieg des Olpreises um 50% fiihrt

in den USA im Euroraum

Zu einem Anstieg der Inflation um
1,0 Prozentpunkte

Zu einem Anstieg der Inflation um
1,5 Prozentpunkte

Zu einer Abschwachung des BIP- Zu einer Abschwachung des BIP-
Wachstums Wachstums
um 0,5 Prozentpunkte um 1,0 Prozentpunkte

In unserem Basisszenario steigt der Olpreis lediglich temporir.
Die Effekte diirften also, je nach Dauer des Konflikts, geringer ausfallen.

Risiko: Stagflationsszenario

= Die Inflationsraten bleiben eine Zeitlang auf einem erhéhten Niveau.

= Die Abschwachung des Wachstums tritt trotz Beruhigung der geopolitischen Lage
trotzdem ein (Unsicherheiten, genereller Vertrauensverlust, Kaufkraftverluste).

Quelle: FERI, Haver, Oxford Economics| Stand: Méarz 2026

DEU: BIP Wachstum
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Status Quo: Wertschépfung und Produktion sind gesunken llll

Bruttowertschopfung stabiler als die Produktion (bis 2023): Tatigkeiten abseits der eigentlichen Produktion ausgeweitet

Reale Bruttowertschopfung und Nettoproduktion Anteil der Industrie an der realen Bruttowertschépfung
- Saisonbereinigte gegldttete Werte - - Saisonbereinigte Quartalswerte -
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Quelle: FERI, Haver, Statistisches Bundesamt | Stand: Méarz 2026 Quelle: FERI, Ifo Institut | Stand: Méarz 2026 8



Drei groRe Themenblocke belasten die deutsche Industrie IIII

Weitgehend
Sinkende Wettbewerbsfahigkeit ‘
' W s hausgemacht
Industrie-
produktion in
Deutschland
China als

Ubergang zu einer )
& .g Wettbewerber bei
multipolaren

Weltordnung hoherwertigen

R Produkten
Externe Einfllisse

Quelle: FERI | Stand: Méarz 2026 9



1) Sinkende Wettbewerbsfahigkeit bedingt Exportschwache llll

Preisliche Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft Deutsche Industrieexporte versus Welthandel (real)
- Bundesbank, gegeniiber 60 Handelspartnern (inverse Darstellung) - - Jahreswerte -
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1) L6sung muss im Inland erfolgen

Aktueller Auftragsschub gilt Ristung: Positive Effekte daraus l6sen nicht Strukturprobleme

Produktions-

verlagerung ins
Ausland

ungunstiger
Produktmix

N\~

Innovations-
fahigkeit?

Quelle: FERI | Stand: Marz 2026

S~

7

Exportmodell
funktioniert nicht mehr

™

Sinkende

Wettbewerbsfahigkeit

™

Rahmenbedingungen:
Probleme sind bekannt

Blrokratie, Digitalisierung + Datenschutz,
Energiekosten, Personalkosten + -verfligbar-
keit, Steuern, Infrastruktur, Bildung,
Demografie ...

Verlagerung von

Lieferketten ins
Ausland

Energetische
Transformation
versus
Innovation

Reicht Reformwille aus?
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Forschung auf Autoindustrie fokussiert | Erheblicher Riickstand bei K II’I

FERI®
F&E Ausgaben liegen bei 3,1% des BIP — 3,5% sind geplant | USA 3,6%, Tendenz steigend

Private Investitionen in Kl nach Landern

Ausgaben in Deutschland in Forschung und Entwicklung, Jahr 2023 - Jahr 2024, Mrd. US & -
Mrd Euro
Autoindustrie s T UsA I 105
China 9,3
Elektronik 12,2 - -
Vereinigtes Konigreich |} 4,5
Pharma 9,9 -
Schweden | 4,3
Maschinenbau 8,7 . Kanada I 29
I &K 8,6 . Frankreich | 2,6
Wissenschaftliche F&E 7,2 . Deutschland | 2,0
Chemie 5,7 . Vereinigte Arabische...] 1,8
. . Osterreich I 1,5 Leistung Rechenzentren
Restliche Industrie 5,7 . <rael | iy in GW 2024 %, 2030
Elektrische Ausriistungen 5,2 . . ' USA 48 100
Sidkorea | 1,3 ;
Restliche Branchen 3,7 I . China 38 70
) Indien | 1,2 Europa 16 70
Sonstiger Fahrzeugbau 3,0 I Niederlande | 1,1 DEU (2025) 3 60
Ingenieurbiiros etc. 2,6 I Japan | 0,9
Metallerzeugnisse 1,3 I ltalien | 0,9

Quelle: Stanford University. (7. April, 2025). Private Investitionen im Bereich Kiinstliche Intelligenz (KI) in
ausgewahlten Landern im Jahr 2024 (in Milliarden US-Dollar). In Statista. Zugriff am 12. Januar 2026
Quelle: Stifterverband Wissenschaft, April 2025 Quelle Rechenzentren: bitkom, 2025 12



Auch bei der Umsetzung gibt es noch Potential nach oben

Chancen werden im Bereich der industriellen Anwendung gesehen | Immerhin steigt die Zahl der KI — Startups deutlich

Anteil der Unternehmen, die Vorteile aus der KI-Nutzung generieren*)

29

16

: -

Deutschland

%

International

Umesatz steigern B Kosten senken

Es laufe nicht so, ,dass man iiber das Wochenende einfach
mal so Kl einfiihren kann. Das ist harte Arbeit. Aber der
Effekt, der dann eintritt, ist phdnomenal.”

Ralph Miiller, ING-Deutschland Vorstand

Quelle und *): Umfrageergebnisse 29. Global CEO Survey von PwC / Handelsblatt vom 20.01.2026

Quelle: appliedAl Institute for Europe gGmbH, Miinchen

Anzahl nennswerter Kl-Startups in Deutschland
- Jahreswerte -

687
508
325
278
247
214

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

935

Anzahl

13



2) Multipolare Geopolitik zulasten der deutschen Industrie

Wiederbelebung des Handels mit GroRbritannien nur schwacher Ausgleich

Multipolaritat/

Hegenominalkonflikt USA/China

Importzoélle der USA

N %

sinkende Exporte Deutschlands
und Umlenkung von Waren-
stromen zu Lasten Deutschlands

N %

langfristig:
Produktionsverlagerung

4

Regelbasierte Handelspolitik in Frage gestellt

Quelle: FERI | Stand: Marz 2026

z.B. Restriktionen Chinas
bei wichtigen Rohstoffen

N %

Lieferkettenprobleme und
steigende Kosten

4

Deutsche Industrie: reale Exporte in die Welt
- Saisonbereinigter 3-Monats-Durchschnitt -

130 -
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Index, 1'2022=100
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= USA FRA e CHN = POL

Quelle: FERI, Statistisches Bundesamt | Stand: Marz 2026
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USA und China waren die wichtigsten Handelspartner / Russland entfallt

FERI®

Autos/Maschinen/Chemie von Zollen besonders betroffen; Ende der Sonderkonjunktur bei Flugzeugen

USA

CHN

FRA

NDL

POL

In vH

ITA

AUT

GBR

CHE

Deutschland: Exporte in die Welt
- Anteile -

9.2
R © S
7,8
. S5
7.5
Bk
6,5
I ¢
5.6
¥
5.5
I S
5,0
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4.8
I 3
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[ RUS

2,0
Il o5

2021 W 2025

Quelle: FERI, Statistisches Bundesamt | Stand: Marz 2026

Industrie: Exporte in die USA
- Wachstum Jahr 2025, sortiert nach Exportanteilen -

Autos/Teile -18 _

58%

Pharma | 1 > Export-

anteil
Maschinen -8 -
Elektronik -6 -
Elektr. Ausrust. -1 |
Chemie -15 -
sonst.Fahrzeuge - [

Metalle - 9

%, J/)

ull

15



3) China nimmt deutschen Herstellern weltweit Marktanteile ab

ull

FERI®

Gleichzeitig steigt die Abhangigkeit: Elektrotechnik, auch z.B. Teilbereiche Pharma/chemische Grundstoffe; Rohstoffe

AuRenhandelssaldo mit China
- Jahreswerte -

,Made in China 2025:

Produktqualitit verbessert, (Uber-)Kapazititen
aufgebaut

J 4

Chinesische Waren verdrangen
deutsche Hersteller auf dem

Wegfall Chinas Weltmarkt und im Inland

als Exportmarkt
(Ausnahme: absolute

Spitzentechnik)

T T

China strebt in weiteren Feldern

Technologiefiihrerschaft an

Quelle: FERI | Stand: Marz 2026

Autos

Sonst. Fahrzeuge
Maschinen
Pharma

Chemie

Metallerzeugung

In Mrd. Euro

Gummi/Kunststoff
Metallverarbeitung

Elektrische Ausrust.

Elektronik

-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15
= 2019 m 2025

Quelle: FERI, Statistisches Bundesamt | Stand: Marz 2026 16



Aktuell stabilisiert sich die — volatile - Industrieproduktion

Anstieg der Inlandsauftrage ibs. aus Bereich Ristung, zu hohe Lagerhaltung deutet noch nicht auf breiten Aufschwung hin

Industrie: Auftragseingange nach Regionen

120
8 ‘\
n »
w110 \
= N \ R ﬁ s ,
. 100
3
Q
2
= 90

2022 2023 2024 2025
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Verarbeitendes Gewerbe: Ifo Beurteilung Fertigwarenlager

F

2026
Ausland
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Quelle: FERI, Statistisches Bundesamt, Ifo-Institut | Stand: Méarz 2026
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Verarbeitendes Gewerbe: Nettoproduktion nach Branchen

Sonst. Fahrzeugbau
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Exkurs: welche Branchen profitieren von Verteidigungsausgaben?

Aber: Mittel flieRen nur zum Teil nach Deutschland | Preissteigerungen kdnnen Wachstumseffekt dampfen

Waffen und Munition, saisonbereinigte Monatswerte

850

650

N B
u U
o O

Ul
o

Index, 2'2022=100

2021 2022 2023 2024

= Produktion (li.)

Sonstiger Fahrzeugbau, saisonbereinigte Monatswerte
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Index, 2'2022=100

Quelle: FERI, Statistisches Bundesamt | Stand: Marz 2026
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2025
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2026

— Auftrage Inland (re.)

2026

— Auftrage Inland (re.)

2000

1500

1000
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100

Direkter Bezug:

WZ Nr. 25.4
WZ Nr. 30.1
WZ Nr. 30.3
WZ Nr. 30.4

FER/I®
Waffen und Munition
Militarische Schiffe (Schiffbau) Sonstiger
Militarische Luft- und Raumfahrzeuge Fahrzeug-

Sonstige militdrische Fahrzeuge (Daten gesperrt) bau

Ausweitung der Produktpalette sowie Zulieferer:

WZ Nr. 29
WZ Nr. 20
WZ Nr. 24
WZ Nr. 25.5-7

WZ Nr. 26

WZ Nr. 28.1
WZ Nr. 28.4

WZ Nr. 62/63
WZ Nr. 72

Automobilindustrie

Chemie

Metallerzeugung

Metallverarbeitung (Werkzeuge, Oberflachenbe-
arbeitung, Schmiede-/Pressteile, Schrauben/
Federn ...)

Elektronik (elektron. Bauelemente, Sensoren,
Laser, Optik, Telekommunikationstechnik ...)
Verbrennungsmotoren

Werkzeugmaschinen

Software, Datenverarbeitung etc.
Forschung und Entwicklung

18



Langfristig sinkende Produktion; Wenige aussichtsreiche Sektoren llll

FER/I®
Damit verringert sich der Anteil der Industrie an der realen Bruttowertschopfung, obwohl diese nur leicht steigt
Industrieproduktion: langfristige Prognose/Projektion Anteil der Industrie an der realen Bruttowertschopfung
- Jahreswerte, kumuliertes Wachstum - - Jahreswerte. % -
6 23
5
4 22
3 21
2
1 20
i’\ 0 IJ II o\o
o r .
-2 18
-3
-4 17
2019 - 2025 2026 - 2031 2032 - 2040
Sonstige Fahrzeuge (2,1%) m Elektronik (5,8%) 16
® Pharma/Medizintechnik (5,6%) B Restliche Industrie (37,7) 2000 2008 2016 2024 2032 2040
B Maschinenbau (15,7%) B Energieintensive Branchen (16,9%)

B Autos (16,2%)
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VCI-WIRTSCHAFTSBRIEFING

CHEMIE- UND PHARMA-
INDUSTRIE:

AKTUELLE
WIRTSCHAFTLICHE
LAGE UND
PERSPEKTIVEN
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BILANZ 2025: CHEMIE SCHRUMPFT - PHARMA LEGT ZU

Kennzahlen 2025 fiir die Kernindikatoren der Chemie- und Pharmaindustrie
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Produktion

»» I
0,5 [

Erzeugerpreise

Gesamtumsatz

Chemie

)
-3,8
Inlandsumsatz -3,3 _
Auslandsumsatz -4,1
Produktion
Erzeugerpreise

Gesamtumsatz

Pharma

Inlandsumsatz

Auslandsumsatz _ 4,9 © olly/stock.adobe.com

Quelle: Schatzung VCI




HETEROGENE ENTWICKLUNG INNERHALB DER CHEMIE

Entwicklung der Produktion in den einzelnen Chemiesparten
Produktionsindex 2021=100

130,0

120,0

110,0
<
100,0 'S4 “/ : ‘

fv \ 7 VA
90,0 ‘\ QA
80,0
70,0
60,0
2021 2022 2023 2024 2025
- Grundstoffchemie —Spezialchemie - Konsumchemie —Pharma

Quellen: Destatis, VCI

22

Grundstoffchemie:

Kostenbelastung und
strukturelle Probleme
verhindern Wachstum

Spezialchemie:
zuruckhaltende Bestellungen
der industriellen Kunden

Konsumchemikalien:
moderate Erholung

Pharma: volatile Entwicklung
im Zuge der Zollkapriolen

@\VC [



KAPAZITATEN WEITERHIN NICHT RENTABEL AUSGELASTET

Kapazitatsauslastung in der Chemieindustrie

Auslastung in Prozent

B Kapazitatsauslastung

-%-Streuband

50

© JT Jeeraphun/stock.adobe.com

ST0c
vcoc
€0t
ceoe
TT0T
0zoc
6T0C

810¢C

LTOTC
9T0C
STO0C
v10¢
€T0C
[4 114
TT0TC
0T0C
600¢

' 800C

L00T
900¢
S00¢
¥00¢
€00¢
¢oot

@\VC [

23

Quellen: ifo, VCI



ANPASSUNG DER PRODUKTIONSSTRUKTUR:
STRUKTURWANDEL IN EUROPA IST IN VOLLEM GANGE

Angekiindigte Kapazitatsstillegungen und Neuinvestitionen der europaischen Chemie
in Mio. Tonnen Produktionskapazitaten

- » Seit 2022 rund 37 Mio.
Tonnen Kapazitaten
stillgelegt.

2,7

e

» Dasentspricht rund 9 Prozent
der europaischen
Kapazitaten.

10 » Demgegenulber nur 7 Mio.

Tonnen neue Kapazitaten

15 verkundet.

m Stilllegung B Neuinvestition

-20
2022 2023 2024 2025

@\VC [

Quelle: Roland Berger, Cefic, VCI



VERSCHIEBUNG INNERHALB DER CHEMIE

Angekiindigte Kapazitatsstillegungen und Neuinvestitionen 2022 - 2025 nach Sparten
Nach Anzahl der Projekte

in Mio. Tonnen Produktionskapazitaten

Petrochemie

Anorganika

Polymere

Spezialchemie

-20,0 -15,0 -10,0 -5,0 0,0

B Neuinvestitionen  m Stilllegungen

Quelle: Roland Berger, Cefic, VCI

-17,8 3,8

Petrochemie

Anorganika

Polymere

Spezialchemie

5,0

25

-40 -30 -20 -10 0 10 20 30 40

B Neuinvestitionen  m Stilllegungen
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FUNDAMENTALE VERANDERUNGEN AUCH IN DEUTSCHLAND

Angekiindigte Kapazitatsstillegungen und Neuinvestitionen der deutschen Chemie
in Mio. Tonnen Produktionskapazitaten

» Seit 2022 hat die deutsche Chemie 8,8 Mio.

Tonnen Kapazitaten stillgelegt bzw. plant
dies zu tun.

» 34.000 Arbeitsplatze sind davon direkt bzw.
indirekt betroffen.

» Investitionen in neue Anlagen beliefen sich
im gleichen Zeitraum nur auf 0,8 Mio.

Tonnen.
& » Zwei Hauptgriinde fiir Stilllegungen:
Energiekosten und Nachfrageschwache
Stilllegungen Neuinvestitionen

Quelle: Roland Berger, Cefic, VCI
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AUFTRAGSEINGANGE BLEIBEN SCHWACH

Auftragseingang Chemie (ohne Pharma)
Volumenindex, 2021 =100

110
105
100
95
90
85
80
75

70

2021 2022 2023 2024 2025 2026
e==|nland ===Ausland

© TMLsPhotoG/stock.adobe.com
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Quelle: Destatis, VCI



HOFFNUNG AUF LEICHTE ERHOLUNG IM JAHR 2026

Entwicklung der Produktion in Deutschland
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe -1,3 __ 1.0

Ernahrungsgewerbe | 0 1
Elektrogerite W 2025 m2026 0,0 _
Elektrische Ausriistungen -0,2 l N

_
Metallerzeugung -1,7

Bau -1,7 —_

U'I

Kraftfahrzeuge -1,9 —_

-1,9 —-
Kunststoffwaren ) 0,5

Glas-, Keramik, Steine und Erden -2,0 _- 0.5

Metallerzeugnisse 24 __ 2,5
Papier -2,6 ﬁ

Maschinen -2,7 __
3,4 I

Mobel =3 0.0

Textilien -3,5

-1,5

Druckerzeugnisse 42 NI

Quelle: VCI

Flr 2026 zeichnet sich eine
langsame Erholung ab.

Das Niveau bleibt aber niedrig
und viele Probleme ungelost.

Viele chemieintensive
Wirtschaftszweige bleiben
schwach

Auswirkungen der Eskalation
am Persischen Golf noch
unberucksichtigt

@\VC [



AM JAHRESANFANG NOCH NICHTS VON ERHOLUNG 2ZU SEHEN

Inlandsumsatz der Chemie und Produktion der
Abnehmerindustrien Verdnd. zum Vorjahr in %, Januar 26

Inlandsumsatz Chemie
Produktion in den Branchen:
Verarbeitendes Gewerbe
Druckerzeugnisse

Mobel

Kunststoffwaren

Papier

Metallerzeugnisse

Glas, Keramik, Steine, Erden
Erndhrungsgewerbe
Kraftfahrzeuge
Metallerzeugung
Elektroigerate/elektr. Ausriistung
Bau

Maschinen

Quelle: Destatis, VCI
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Inlandsumsatz der Chemie
Index 2021=100, Veranderung zum Vorjahr in %
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STEIGENDER IMPORTDRUCK: IMPORTE DYNAMISCHER ALS

INLANDSUMSATZ

Chemieimporte und Inlandsumsatz der deutschen Chemieindustrie

Preisbereinigter Index Januar 2015=100

200
180
160
140
120
100 4
80

60

2015

Quellen: Destatis, VCI

2016

2017

——|mporte

2018

2019

2020

- nlandsumsatz

.......
...................
.......

2021

2022

30

2023

2024

2025

Wachstumsraten der Importe
nach Regionen 2025 (Anteile):

» EU (59 %): -4,5
» Asien (16 %): +2,0

» Sonstiges Europa (15 %):
+16,3

» Nordamerika (8 %): -1,7
» Lateinamerika (0,8 %): -0,4
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BILLIGE IMPORTE SETZEN BRANCHE UNTER DRUCK -
IMPORTQUOTE STEIGT

Erzeugerpreise und Importpreise fiir chemische Erzeugnisse
Index 2021=100

Index
135

130
125

115
105

100

95
20
85

Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan
2021 2022 2023 2024 2025 2026

— Importpreise Chemie == Erzeugerpreise Chemie © M. Schuppich/fotolia.com
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MODERATES WACHSTUM IN DER GLOBALEN INDUSTRIE

Industrieproduktion nach Regionen
Veranderung gegenliber Vorjahr in Prozent

Welt ®™2025 w2026 2027

2,7 2,4 2,5

|

USA

Quellen: Macrobond, Prognosen: VCI

EU
1,6 1,0 1,5
-
Deutschland China
1,0 1,5 6.6 5,0 4,5
——
-1,3
Indien Japan

4,7 >,0 A
g - 4,5 ~2 1,0 1,0

32

» Die Industrie wurde durch die
aktuellen Krisen deutlich
gebremst:

»

»
»
»

»

Energiekrise
Inflation/Hohe Zinsen

Geopolitische
Spannungen

Zolle und
Handelskonflikte

Auswirkungen des Irankriegs
noch offen

@\VC [



CHEMIE KANN AUF AUSLANDSMARKTEN NICHT PUNKTEN

Auslandsumsatz der Chemie 2025
Verand. zum Vorjahr in %, Zahlen in (): Anteile der Regionen

Auslandsumsatz insg. -4,1

darunter:

EU 27 (58 Prozent)

sonstige europaische Lander (13 n
Prozent) o
Asien (15 Prozent) -6,5 -
Nordamerika (9 Prozent)13,7 _
Lateinamerika (3 Prozent) -5,1 -

Quelle: Destatis, VCI
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WETTBEWERBSPOSITION IM AUSLAND AUF TIEFSTAND

Wettbewerbsposition Chemie
Saldo der positiven und negativen Antworten, geglattet

\?oth/\

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

-20

-30

it

Heimatmarkt == EU-Markt == Nicht-EU Auslandsmarkte © Pressmaster/fotolia.com
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STANDORTFAKTOREN KAUM GEBESSERT

Energie-/Rohstoff-
kosten

Kosten bleiben hoch,
beschlossene
Entlastungen noch
nicht angekommen,
neue Belastungen
drohen

Regulierung/Geneh-
migungspraxis
Omnibusse nur mit
geringer Wirkung,
breite Entlastung bleibt
aus

35

Steuern/Abgaben

Entlastung erstin der
Zukunft und mit
geringem Volumen

Arbeitskosten

Keine Reform der
Sozialversicherungs-
systeme,
Demographie
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LAGE UND ERWARTUNGEN WEITERHIN NEGATIV

Ifo-Geschaftsklimaindex Chemie Ifo-Geschaftsklima Plane und
Saldo aus positiven und negativen Antworten, saisonbereinigt Exporterwartungen Chemie

Percent Percent
60 40
50

30 /A'\,
iz i /vat \/’ \V\ M [ .
o T /’\/ W

-10

-20 -20

-30 230

-40

-50 -40

-60 -50

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

== Geschaftserwartungen == Beurteilung aktuelle Lage Produktionsplane == Exporterwartungen

Quellen: ifo, Macrobond, VCI
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CHEMIE: KEINE TRENDWENDE - PHARMA: GEBREMST

Prognose 2026 fiir die Kernindikatoren der Chemie- und Phar
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Jindustrie

B

Produktion

Erzeugerpreise

Chemie

Gesamtumsatz -2,0

Produktion

Erzeugerpreise

Pharma

© VisionsAD/stock.adobe.com

é\VC [

Quelle: vClI



MINERAL(”)LPROI?.UKTE UND ERDGAS WICHTIGSTE ROHSTOFFE
UND ENERGIETRAGER IN DER CHEMIE

Rohstoffeinsatz der Branche Energieverbrauch der Branche nach Energietrager
Rohstoffbasis der organischen Chemie in Deutschland, in Mio. in Prozent, 2024
Tonnen, Anteile in Prozent, 2024
Stofflicher Einsatz !Energieverbrauch
insgesamt: insgesamt: 635 PJ,
15 Millionen 176 TWh sonstige
Tonnen Nachwachsende Erneuerbare Energien Energietrager
Rohstoffe 1,2% 7,6%
2,0 Kohle
13% 2,1%
Mineralolprodukte
[ e
1% ’
Erdgas Warme
2,0 14,6%
13%
Mineraldlprodukte
11,0
73% Strom
25,3%
Quellen: Destatis, BAFA, FNR, VCl; Quellen: Destatis, VCI;

Energietrager: sonstige Gase, Wasserstoff, Industrieabfdlle, Warme: Bezug von Fernwarme, Heizwasser

Basis: Tonnen Rohstoff, ohne anorganische Rohstoffe, Nachwachsende Rohstoffe: noch vorlaufig Anmerkung: Ohne stofflicher Einsatz; teilweise Doppelzéhlungen von Strom enthalten; Sonstige V‘ I
38 Dampf



STEIGENDE PREISE FUR OL UND GAS - ZUNEHMENDE

UNSICHERHEITEN - LIEFERKETTEN UNTER DRUCK

Ol-und Gaspreise weltweit » Deutlich gestiegene Unsicherheiten auf allen Markten
USD/MMBtu

250 70 » Weltweit hohere Preise fiir Energie/Rohstoffe: 2 Wochen

225 nach Beginn der Angriffe lagen die Preise fiir Ol 42 Prozent

200 60 hoher, flir Gas 53 Prozent hoher

175 50 » Storung der Lieferketten nehmen zu

150 40 » Auswirkungen:

125 » Preisanstieg fiir Rohstoffe und Energie = Kostenanstieg

30 fir die Chemie

100

75 20 » Inflationsdruck: Steigende Energiepreise +

50 Transportkosten

10 . -
»» Sinkende Investitionen und Konsum

»» Dampfung der gesamtwirtschaftlichen Nachfrage
weltweit

2021 2022 2023 2024 2025 2026

== World, Crude Oil, WTI, Global Spot, lhs
== LNG, Future, Japan/Korea Marker (Platts), 1st Position, rhs

World, EIA, Natural Gas, Henry Hub, rhs == TTF Natural Gas Price, Euro/MWh, lhs
== Crude Oil Price, Brent, US-Dollar/Barrel, lhs

Quellen: Macrobond, VCI VCI
16. Marz 2026 39 @



DIREKTE ABHANGICKEITEN DEUTSCHLANDS BEI CHEMIE-

PRODUKTEN MEIST GERING - ETWAS HOHER IN DER EU, ABER...

Anteile der deutschen Importe aus dem Mittleren Anteile der EU-Importe aus dem Mittleren Osten an
Osten an den gesamten Extra-EU Importen den gesamten Extra-EU Importen
2025, Basis: Tonnen 2025, Basis: Tonnen

Chemie/Pharma

5,2% Chemie/Pharma

8,8%

Polymere 8,1% Polymere

15,8%

Anorganika

5,7% Petrochemie 10,5%

Petrochemie

5,0% Anorganika 5,1%

Konsumchemie 4,0% Fein- und Spezialchemie 3,9%

2,1% Konsumchemie - 2,7%
Pharma . 0,8% Pharma I 0,9%

Quellen: Destatis, Eurostat, Chemdata International,, VCI

VCI
16. Marz 2026 40
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PROGNOSEN MIT STARKEM ABWARTSRISIKO

Preisanstieg fiir die wichtigsten Rohstoffe und Energietrager +
steigende Transportkosten: steigende Kosten bei einer bereits
schwierigen Wettbewerbsposition

Unsicherheit und Inflation bremsen Nachfrage weltweit:
vorhandener Auftragsmangel bleibt hoch bzw. nimmt zu

Probleme in den Lieferketten: direkte Lieferbeziehungen zu
den Anrainerstaaten nur fiir einzelne Produkte relevant.
Mittelfristig kann es - sofern die Schiffsblockaden anhalten -
zu massiven Storungen der Lieferketten kommen.

Fazit: Steigendes Risiko fiir die Chemieindustrie - Prognosen mit
starkem Abwartsrisiko




WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN AUF VCI ONLINE

Konjunkturberichte Analysen und Berichte Newsletter

Quartalsbericht zur Daten und Fakten zu Wochentlicher Newsletter mit
wirtschaftlichen Lage der Investitionen, Forschung und Wirtschaftsinformationen zur
deutschen Chemie, Entwicklung, Energie und Branche aus erster Hand
Ergebnisse von Rohstoffe, Chemiemarkte
Konjunkturumfragen, weltweit
Business Worldwide, Chemie- Chemiewirtschaft in Zahlen
Barometer
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Rechtliche Hinweise:

» Alle hier zur Verfugung gestellten Informationen wurden nach bestem Wissen und
Gewissen zusammengestellt. Eine Gewahr fur die Aktualitat, Richtigkeit und
Vollstandigkeit der Informationen wird nicht Ubernommen.

» Der Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI) haftet nicht fiir Schaden, die durch
die Nutzung der zur Verfligung gestellten Informationen entstehen. Dies gilt nicht,
soweit diese vom VCI vorsatzlich oder grob fahrlassig verursacht wurden.
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