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DEUTSCHLAND IN DER (STRUKTUR-)KRISE
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SPIELREGELN ANDERN SICH

» Schwellenlander unzufrieden mit Weltmarktanteile Chemie
westlich dominierter Wirtschafts- 00
ordnung (BRICS Plus, G7/G20). o 11,3
» Trumpsche Regelbriiche beenden Pax & =
Americana und schwachen @
regelbasierte Ordnung und ihre 50
Institutionen (UN, WTO, Weltbank) w0
» Renaissance von Industriepolitik, 50 =
Protektionismus und Merkantilismus z —_— —
» Handelskonflikte und kriegerische ! T —BRICS  —ROW
Auseinandersetzungen N 33885823500 SS558SCUOIASSSTSINNS
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CHINA SCHOCK 2.0

» Strategische Industriepolitik und
Staatskapitalismus mit Erfolg

Chinas Anteil an der
Weltindustrieproduktion >45%

Technologisch auf Augenhohe mit G7

Hohe preisliche Wettbewerbsfahigkeit
aufgrund von Skaleneffekten

teilweise ,,Uberkapazitaten®
AulRenhandelstiberschuss >1.000 Mrd. €

Exportstarke besonders in deutschen
Kernbranchen

» Industrieller Kern Deutschlands unter
Zugzwang

Ausfuhrgliter nach SITC Loa)

Anteil an den Warenexporten; 2024

Elektronik: 20,4%

Maschinen: 10,3%
Elektrotechnik: 10,0%
Textilien/Bekleidung: 8,6%
Chem. Erzeugnisse: 73%

Kfz und -Teile: 6,4%

Metallwaren: 4,3%

Sonstige: 32,7%
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US-ZOLLBARRIEREN- ENDE DES FREIHANDELS

, Kraf‘Uger An hebu ng d er | m po rtzo“e USA - effektiver Zollsatz fiir den US-Konsumenten?

22

» Importschranken als politisches

20

Druckmittel 18
» US-EU Zolldeal (15% auf EU-Exporte in :j
die USA), hoher bei Stahl/Aluminium 12

10

» Schwachung des US-Dollars, aber Dollar
bleibt Leitwahrung

» Mittelfristige Auswirkungen noch
unklar, auch fur die USA

» Deutsche Exportchancen auf dem fur
viele Branchen wichtigen US-Markt ") Quells: S S, Tanfs. Octooer 30,2028 The B a3 Yl
triben sich ein @\VCI
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UMLENKUNGEN IM CHINA-HANDEL

Warenhandel Chinas: Exporte in die USA und in die EU
In Mrd. US-Dollar, gleitender 3-Monats-Durchschnitt

USD, billion
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Quelle: Macrobond, VCI
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INNOVATIONSWETTLAUF UM DIGITALE UND GRUNE TECHNOLOGIEN

» Grune und digitale Innovationen als NN

disruptive Gamechanger Verkaufte Fahrzeuge pro Jah,
in Millionen und 17
» Klimawandel: " Rest
3 fossile Zeitalter neigt sich dem Ende zu HEA
» Weltgemeinschaft: keine wirksame =URpa
Begrenzung der CO2-Emissionen. h
3 Deutschland/Europa: technologischer China
Vorsprung erodiert 5
» Digitalisierung: -..
: : : — -
3} neue Phase der industriellen Revolution o6 208 2020 22 202
3 Schrittmacher sind USA und China, S
wahrend Europa hinterherhechelt. Grafik: ©APA, Quell: IEA

APA
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DEUTSCHLAND - ,KRANKER MANN“ DER WELTWIRTSCHAFT
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Quellen: Macrobond, Chemdata International, VCI
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Development Industrial Production
rebase 2019=100
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Der Ausdruck "kranker Mann
Europas" wurde ursprunglich im
19. Jahrhundert verwendet, um
das geschwachte Osmanische
Reich zu beschreiben, das
aufgrund interner Probleme
und externem Druck von
anderen europaischen Machten
als "krank" galt. Diese Metapher
implizierte, dass der "Patient"
dringend Reformen benotigte,
um seine Probleme zu
beheben.
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VERUNSICHERUNG IN DEUTSCHLAND BESONDERS HOCH

Economic Policy Uncertainty Indices
Index
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Quellen: Macrobond, VCI
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Economic Policy Uncertainty United States
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Regulation = Fiscal Policy (Taxes or Spending) == Trade Policy



ERHOLUNG NACH DEM ZOLLSCHOCK

Einkaufsmanagerindices (PMI) fiir die Welt insgesamt

Index
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Quellen: Macrobond
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WELTWIRTSCHAFT: ROBUSTES WACHSTUM, GERINGE DYNAMIK

BIP nach Regionen
Veranderung gegenuber Vorjahr in Prozent

Welt m2024 w2025 2026 £ » Stabiles, aber nur moderates
2,6 2,5 25 Lo 15 13 weltweites Wachstum.
| T b — Hoheres Wachstum gebremst
durch:
B o china s M US-Zollpolitik

R .. & T -_ 3 Geopolitische
-_ Unsicherheiten

indien Japan 3 Zunehmender
1,3 ..
Brasilien 67 69 62 e > Protektionismus
350 2,5
-i 1 e 0,2 : 3 Strukturelle Probleme

Quellen: Macrobond, Prognosen: VCI
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KEINE STARKE DYNAMIK IN DER INDUSTRIE ABSEHBAR

PMI Manufacturing PMI Manufacturing
65 60
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35
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== \World, Developed ==Japan == United States == United Kingdom == EU 2023 2024 2025
— Germany == \World, Emerging == Turkey = Brazil South Korea ==India == China

Quellen: Macrobond, VCI
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NUR MODERATE ERHOLUNG IN DER GLOBALEN INDUSTRIE

Industrieproduktion nach Regionen
Veranderung gegenliber Vorjahr in Prozent

» DieIndustrie wurde durch die
Welt 2024 w2025 2026 15 1,0 aktuellen Krisen deutlich
2,0 2,8 2,7 I gebremst:

T B o »

Energiekrise

Deutschland; - China 7 3 |Inflation/Hohe Zinsen
vsA o 15 3 Geopolitische
oy - Spannungen

- » Zélle und
sracition Indien S e Handelskonflikte
32 o 20 “i T ~» Insbesondere Industrieldnder
— und exportstarke Lander mit

geringem Wachstum

Quellen: Macrobond, Prognosen: VCI
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EUROPAISCHE INDUSTRIE: KAUM DYNAMIK, GROBE UNTERSCHIEDE

Entwicklung der Produktion in der EU

Prognosen 2025, Veranderung zum Vorjahr in Prozent
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Verarbeitendes Gewerbe
Pharma

Elektrogerate
Ernahrungsgewerbe
Metallerzeugung
Elektrische Ausriistungen
Mobel

Bau

Kunststoffwaren
Metallerzeugnisse

Glas-, Keramik, Steine und Erden
Maschinen

Papier

Kraftfahrzeuge

Chemie (ohne Pharma)

Quellen: VCI
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» Eine schwache weltweite
Nachfrage und hohe Kosten
am Standort bremsen das
Wachstum in Europa.

» Nur wenige Branchen
verzeichnen kraftige
Wachstumsraten.

» Auldergewohnlich hohes
Wachstum bei Pharma
verzerrt die Daten der
Industrie insgesamt.
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STRUKTURELLE PROBLEME DER DEUTSCHEN INDUSTRIE

Industrieproduktion Deutschland » Wachstum der Industrie:
. Veranderung gg. Vorjahr in Prozent » 1994-1999: 2,2 Prozent p'a.
2 »» 2000-2008: 3,2 Prozent p.a.
15 3 2012-2018: 1 Prozent p.a.

3 2019-heute: - 2 Prozent p.a.

b1 » Deutsche Industrie im Jahr 2025:
Ml "' v 3 Unterausgelastete Anlagen
) 3 Produktion 15% niedriger als 2018
3} Stellenabbau
3 Produktionsstillegungen
@\VCI
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DEUTSCHES EXPORTMODELL UNTER DRUCK

» Modell: Deutschen Exporte erklart durch
3 globales BIP-Wachstum und
3 effektiven Wechselkurs

» Okonometrische Analyse zeigt
strukturelle Veranderungen:

3 Positiver Impuls der Weltwirtschaft auf
deutsche Exporte seit 2018 nahezu halbiert

» 15 %-Zolle aus den USA: Riuckgang des
Exportwachstums von 0,6 %-Punkte

»» Geschatzter ,,China Effekt®: -0,7 %-Punkte

20

Globale und deutsche Exporte, 2015 = 100"
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VERLUST AN PREISLICHER WETTBEWERBSFAHIGKEIT

Wettbewerbsposition der deutschen Industrie

=Ausland auBerhalb EU  =—Innerhalb der EU — —
IW-Umfrage: Prioritaten der Unternehmen fiir die
40 Bundesregierung, Anteil der Top-3-Prioridten, in %"
35

B Burokratieabbau _ 54 4
Deregulierung _ 473

20

Lohnnebenkosten senken _ 46,1

5 Unternehmensbesteuerung _ 40,3

Anteil verschlechterte Position in %

0 - ]
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2026 Energiekosten senken _ 37.4
Quelle: ifo Konjunkturumfragen, Oktober 2025. ® ifo Institut |nVEStitiGﬂ5h":itingit fﬁ*l"d&rl'l - 1?.?
Erzeugerpreise Industrie Digitalinfrastruktur ausbauen [ 15.6
Index 2021=100
125 Fachkrafteverflugbarkeit erhdhen - 138
120 e ——— , .
115 Innovationstatigkeit fordern - 12,7
110
105 Arbeitszeiten flexibilisieren ] 8.0 Aktuelle Schitzung des
100 . . Potenzialwachstums: 0,3 %
Internationale Handelsrisiken l 28
S — absichemn '
90
85
80
O O 0O 0 O OO O OO O O O O "4 A A A N N N N MO " O N <& <& 8 < I in in wn
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S 6530585058505 a83530583505a8a3505a8565a83050
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SINKENDE BESCHAFTIGUNG IN DER INDUSTRIE

Entwicklung der Beschaftigung in der Industrie und Beschaftigungsplane
Index der Industriebeschaftigten 2021=100 und ifo-Beschaftigungsbarometer
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== Beschaftigte der Industrie == Ifo-Beschaftigungsbarometer

Quellen: Macrobond, VCI
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NUR LANGSAME ERHOLUNG IM BAU -
HOHE AUSLASTUNG IM TIEFBAU

Auftragseingange im Bau Kapazitatsauslastung im Bau
Index 2021=100, 3-Monatsdurchschnitt In Prozent der Vollauslastung
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Quellen: Macrobond, VCI Quellen: Macrobond, VCI
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NOCH KEINE TRENDWENDE BEI DEN GENEHMIGUNGEN IM BAU

Baugenehmigungen und Baupreise
Anzahl der Baugenehmigungen und Preise im Vergleich zum Vorjahr in Prozent

» Stabilisierung bei den

Anzahl
110000 Baugenehmigungen, aber
90000 noch keine Trendwende
70000 . o« o .
M » Baupreise normalisieren sich
50000
30000 » Immobilienpreise ziehen

%
20
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== Baugenehmigungen Hauser == Baugenehmigungen Wohnungen == Baupreise == Immobilienpreise
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STRUKTURWANDEL IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE

Deutsche PKW Produktion, Inland Deutsche PKW Produktion, Inland
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STANDORTSCHWACHE UND WENIGER NEUZULASSUNGEN

PKW Deutschland PKW-Neuzulassungen, Deutschland
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DEUTSCHE INDUSTRIE WEITER OHNE WACHSTUM

Entwicklung der Produktion in Deutschland
Prognosen 2025, Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Verarbeitendes Gewerbe
Ernahrungsgewerbe
Elektrogerate

Elektrische Ausriistungen
Kraftfahrzeuge
Metallerzeugung
Kunststoffwaren

Bau

Papier

Metallerzeugnisse
Maschinen

Glas-, Keramik, Steine und Erden
Textilien

Mobel

Druckerzeugnisse

Quelle: VCI

-3,0

» Schlusslicht bei der Erholung
in der Industrie ist
Deutschland.

» Auch 2025 werden die
meisten Branchen im
Krisenmodus bleiben.

» Damit bleibt das Wachstum
der Chemienachfrage am
Heimatstandort der
deutschen Chemie- und
Pharmaindustrie schwach.
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AUSBLICK: ERHOLUNG ERNEUT VERSCHOBEN

Entwicklung und Prognosen
Veranderung zum Vorjahrin Prozent

3,0

0,6
iy 0,0
|
-0,5
-1,0
-1,5
-2,5
-4,7
BIP Industrieproduktion Chemieproduktion
N 2024 2025 m 2026

Quellen: Macrobond, Chemdata International, VCI
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» Gesamtwirtschaft

Das Handelsabkommen mit den USA hat Unsicherheiten
verringert, wirkt allerdings wachstumshemmend. Es bleibt
fragwiirdig, ob das vom Bund beschlossene Finanzpaket
starke Investitionsanreize generiert, da Zweifel an der
Zusatzlichkeit der Investitionsausgaben bestehen. Bleiben
Reformen (soziale Sicherungssysteme, Energie- und
Klimapolitik, De-Regulierung etc.) aus, manifestiert sich das
Finanzpaket lediglich in einem hoheren Schuldenberg.

Industrie/Chemie

Strukturelle Probleme driicken weiterhin auf die
Wettbewerbsfahigkeit. Die Auftragslage bleibt schlecht.
Folge: Produktionsdrosselung, Umsatz- und
Investitionsschwache.

Revisionen: Abwartsrevisionen

Risiken: politische Unsicherheit, keine Losung der
strukturellen Probleme (Reformen bleiben aus),
Fachkraftemangel, erneute Handelskonflikte

f VCI

Chancen: Fokus auf Innovationen, Umdenken
in der Wirtschaftspolitik



VCI-WIRTSCHAFTSBRIEFING

CHEMIE- UND PHARMA-
INDUSTRIE:

AKTUELLE
WIRTSCHAFTLICHE
LAGE UND
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CHEMIE SCHRUMPFT - PHARMA LEGT 2V

Kennzahlen 2025 fiir die Kernindikatoren der Chemie- und Pharmaindustrie
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Erzeugerpreise

Produktion 2,5 [
-0,5 1
2,5

v
qE, Gesamtumsatz -3,0
N =
o
Inlandsumsatz -2, _
Auslandsumsatz -3,5 _
Produktion I 3,0
g Erzeugerpreise - 1,5
5 Gesamtumsatz I 45
>
Inlandsumsatz I 655
Auslandsumsatz _ 3,5

Quelle: VCI-Schéatzung




PHARMA: SONDEREFFEKT ,,ZOLLE“ VORUBER

Produktion von Pharmazeutika
Index 2021 = 100, Veranderung gegenliber Vorjahr in Prozent

» Beurteilung der Geschaftslage

130 40
und Erwartungen stark
120 30 eingebrochen
»» Damoklesschwert Zolle
110 20 »» US-Preis-und
Investitionspolitik
100 ........................................................................ Yl 1l BT AW S 10
I I Il I I‘ ‘ | I »» Hohe Kosten am Standort D
0 r” I I I I I “ I " ll ¢ 3 China: Abhangigkeit
I I I Wirkstoffe + Konkurrenz
80 " -10 innovativer Arzneien
70 - 20 » Produktion und Umsatzim
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Jahresverlaufin der Tendenz
Quelle: Destatis, VCI ru C klé U fi g
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CHEMIE: ERHOLUNG 2025 AUSGEBREMST

Produktion von Chemikalien
Index 2021 = 100, Veranderung gegenliber Vorjahr in Prozent

115 40
110 30
105 | 20
100 | fl \ N i 10
95 | I .E..... .IlilhllllIll'm'lﬂliwllllv_mm. 0

75 | -40
70 % -50

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: Destatis, VCI
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ng

«=» Rentabilitatsschwelle

A Kapa::itéitsausl%stu

KAPAZITATSAUSLASTUNG AUF TIEFPUNKT

Kapazitatsauslastung in der Chemieindustrie

Auslastung in Prozent

@\VC [
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Quellen: ifo, VCI



AUFTRAGSMANGEL IN DER CHEMIE

Auftragseingang Chemie
Volumenindex, 1/2020 = 100

115 » Auftragseingang:

110 3 Im Jahresverlauf ricklaufig
105 3 Uber 20% unter
100 Vorkrisenniveau

95 » Grunde:

90 3 Industrierezession

85 3 Verlust an preislicher
80 Wettbewerbsfahigkeit
75 3} Zolle, Protektionismus,
70 Handelskonflikte

2020 2021 2022 2023 2024 2025

e==|nland e==Ausland

Quelle: Destatis, VCI
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AUFTRAGSMANGEL AUF HOCHSTEM NIVEAU SEIT 5 JAHREN

Auftragsmangel im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

44%

400/0 390/0

34%

27%

20%

9%

Mai2020 Nov.2020 Nov.2021 Nov.2022 Nov.2023 Nov.2024 Nov.2025

Quelle: VCI-Mitgliederumfragen
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BELASTUNGEN STEIGEN WEITER

Belastungen der Geschaftstatigkeit im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

» Steigende Kosten: Die Regulierungsflut
nimmt den Unternehmen immer mehr
Luft. Enge Arbeitsmarkte, hohere

80% Lohnabschlusse, steigende

70% Lohnnebenkosten machen den Faktor

gg? Arbeit rar und teuer. Hinzu kommen

(1] . .

40% hohe Kosten flir Energie und Rohstoffe.

30%

200/: » Hoher Wettbewerbsdruck: Zolle

10% . belasten die Auslandsgeschafte, auf
0%

dem Inlandsmarkt nimmt der

Nov.2024 H Nov. 2025

100%
90%

o o
& o f2>° & oé& 49 8&“ & Importdruck zu.
QO A\ o Q% Y N "X & O
N &8 N o X & o &
o g & = &% S & S
e e’é ‘o\) 000 z@@ ‘99 N %cp
o @ g S
< o O e & Q >
i ? @ & NS & &
> 2 & & &
> \? A

Quelle: VCI-Mitgliederumfragen

@\VC [



WETTBEWERBSPOSITION IM AUSLAND ERODIERT

Wettbewerbsposition Chemie
Saldo der positiven und negativen Antworten, geglattet

20

10

o

-10

-20

-30

-40
1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026

Total, Competitive Position - Domestic Market, Balance = Total, Competitive Position - EU, Balance
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== Total, Competitive Position - Abroad, Balance

Quelle: ifo, Macrobond, VCI



ZUNEHMENDER IMPORTDRUCK & SCHWACHE NACHFRAGE
DRUCKEN AUF DIE PREISE

Ifo-Preisentwicklung und Preiserwartungen
Saldo der Antworten fiir steigende bzw. sinkende Preise, SA

Saldo Index
80 140
70 135
60 130
50 \/I\ 125
40 / N—— e ——— 120
30 115

20 110
10 105
-

0 / 100
-10 95

-20 20
-30 85
-40 80

Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan Mai Sep Jan
2021 2022 2023 2024 2025

Importpreise Chemie, rhs == Erzeugerpreisindex Chemie, rhs == Chemie: Preiserwartungen fiir die ndchsten 3 Monate, lhs

Quellen: finanzen.net, Feri, VCI
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UNTERNEHMEN STEMMEN SICH GEGEN ABWARTSTREND

MaRnahmen zur Starkung/Erhaltung der Ertragskraft - durchgefiihrt bzw. in Planung

Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

» Die Unternehmen versuchen

Standort zu senken.

Verlagerung von Produktion - 21% ) Verlagerung, Stilllegung,
Aufgabe sind weitere Schritte.

Stilllegung von Anlagen

Verkauf/Aufgabe Geschaftsfelder - 18%

WerksschlieBungen - 12%

Verlagerung von F&E . 8%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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HOHE KOSTEN UND REGULIERUNGEN FUHREN ZU
STANDORTSTILLLEGUNGEN

Motive flir Kapazitatsstilllegungen im Inland
Anteile der Unternehmen mit SchlieBungen, Mehrfachnennungen

» Die Motive flr
StandortschlieBungen im
Inland sind vielschichtig.

Kosten- und Preisdruck am Standort

(V)
Europa/Deutschland 37%

» Vor allem der hohe Kosten-
und Preisdruck zwingt viele
Unternehmen, Kapazitaten

- aus dem Markt zu nehmen.

22%

Regulatorische Vorgaben/Unsicherheiten

Dauerhafte Nachfrageschwache auf dem
Heimatmarkt

» Aber auch die Regulatorik ist

Strategische Neuausrichtung - 11% fiir tiber ein Fiinftel der
Unternehmen ein Motiv fir
Importdruck durch auslandische .
——— - 11% Stilllegungen.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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LAGE UND ERWARTUNGEN SIND NEGATIV

Ifo Index fiir die deutsche Chemieindustrie
Saldo aus positiven und negativen Antworten

Ifo Index fiir die deutsche Chemieindustrie
Saldo aus positiven und negativen Antworten
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CHEMIE: KEINE TRENDWENDE - PHARMA: AUSGEBREMST

Prognose 2026 fiir die Kernindikatoren der Chemie- und Pharmaindustrie
Veranderung zum Vorjahr in Prozent

Produktion -1,0 -

v
E, Erzeugerpreise -2,5 _
(S

Gesamtumsatz -3,5 _

Produktion _ 1,5

(]
E‘, Erzeugerpreise -0,5 -
o

Gesamtumsatz - 1,0

Quelle: vClI
f VCI
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KEINE ERHOLUNG DER ERTRAGSLAGE

Erwartete Ertragslage im Jahr 2026

Anteile der Unternehmen in Prozent

Anstieg
24%

Riickgang
47%

Unverandert
29%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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» Dreiviertel der Unternehmen
gehen entweder von einer
unveranderten Ertragslage
oder von ricklaufigen
Ertragen aus.

» Die Einschatzung bezuglich
der Ertragslage hat sich
erneut verschlechtert.

» Das Chemiegeschaft bleibt
auch im Jahr 2026 schwierig
und die Ertrage unter Druck.
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SKEPSIS BEZUGLICH DER MITTELFRISTIGEN PERSPEKTIVEN

Einschatzung der Wachstumsperspektiven der nachsten 3-5 Jahre
Anteile der Unternehmen

0% 25% 50% 75% 100 » Die Unternehmen blicken mit
Skepsis in die Zukunft. Flr
Wachstumsperspektiveninsg. LD 58% I Deutschland erwarten fast 60

Prozent in den nachsten
Jahren bestenfalls eine

=0 Stagnation.

Deutschlandgeschaft

» Deutlich besser werden die
I mittelfristigen
Wachstumsaussichten im
- Ausland - vor allem im
auldereuropaischen Ausland
eingeschatzt.

Europageschaft L% 56%

auBereurop. Auslandsgeschaft Lz 57%

B Negatives Wachstum m Stagnation Moderates Wachstum m Starkes Wachstum

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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INVESTITIONSZURUCKHALTUNG IM INLAND -
AUSBAU IM AUSLAND

Investitionsplane fiir 2026
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

»

H Deutschland
! 39% 39%

® Ausland 36%
25%
13% ,
[v)
12% 11%
1%
—
Starker Riickgang Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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Die Investitionsneigung in
Deutschland bleibt schwach.
37 Prozent der Unternehmen
planen mit ricklaufigen
Investitionen, wahrend nur
ein Viertel der Unternehmen
einen Anstieg plant.

Besser sieht es an den
Auslandsstandorten aus: Hier
plant eine deutliche Mehrheit
mit einem Anstieg, wahrend
nur 12 Prozent einen
Ruckgang einkalkuliert.
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UNTERNEHMEN INVESTIEREN: IN DIGITALISIERUNG,
ENERGIEEFFIZIENZ UND NEUE PRODUKTIONSVERFAHREN

Investitionsfelder der letzten Jahre bzw. in konkreter Planung
Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Digitalisierung der Produktionsprozesse
EnergieeffizienzmaBnahmen

Anlagen fiir neue Produktionsverfahren
Erneuerbare Energieversorgung

Anlagen fiir neue Materialien (z.B. Spezialpolymere)
Elektrifizierung bisher fossil betriebener Prozesse
Energiespeichertechnologie

Chemisches und mechanisches Recycling
Biotechnologische Verfahren/Biookonomie
Wasserstofftechnologie

C0O2-Abscheidung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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Sachanlageinvestitionenim
Inland
in Mrd. Euro und Trend




MIT INNOVATIONEN DEN PROBLEMEN BEGEGNEN

MaRnahmen zur Starkung/Erhaltung der Ertragskraft - durchgefiihrt bzw. in Planung

Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Kostensenkungsprogramme 75%
Innovationsoffensive _ 48%
Verlagerung von Produktion 21%
Stilllegung von Anlagen 20%
Verkauf/Aufgabe Geschaftsfelder 18%
WerksschlieBungen 12%

Verlagerung von F&E 8%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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WAS ES JETZT BRAUCHT

Y V VY

Innovationen starken

Forschungsforderung
High-Tech-Agenda
Digitalisierung, digitale
Verwaltung, Datenpolitik
mit Fokus auf den Nutzen
Keine dirigistischen
Technologievorgaben

Mutige Reformen

» Ausgaben priorisieren

» De-Regulierung

» Soziale Sicherungssysteme
» Moderne Verwaltung

» Energie- und Klimapolitik

48

YV VV

Europa neu denken

Vollendung Binnenmarkt
Kapitalmarktunion
Resilienz des
Produktionsstandorts
Gemeinsame
Industriepolitik
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FRAGEN UND ANTWORTEN

» Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie?

» Bitte nutzen Sie das Fragenfeld in der Mentlleiste von MS
Teams Webinar (Chat ist deaktiviert).

» Mochten Sie lhre Frage an einen
bestimmten Referenten richten,
geben Sie bitte den Namen an.

B2

» lhre Frage wird von unserer Moderation aufgerufen. Frage stellen
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WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN AUF VCI ONLINE

Konjunkturberichte

Quartalsbericht zur
wirtschaftlichen Lage der
deutschen Chemie,
Ergebnisse von
Konjunkturumfragen,
Business Worldwide, Chemie-
Barometer

Analysen und Berichte

Daten und Fakten zu
Investitionen, Forschung und
Entwicklung, Energie und
Rohstoffe, Chemiemarkte
weltweit
Chemiewirtschaft in Zahlen
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Newsletter

Wochentlicher Newsletter mit
Wirtschaftsinformationen zur
Branche aus erster Hand
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Rechtliche Hinweise:

» Alle hier zur Verfugung gestellten Informationen wurden nach bestem Wissen und
Gewissen zusammengestellt. Eine Gewahr fur die Aktualitat, Richtigkeit und
Vollstandigkeit der Informationen wird nicht Ubernommen.

» Der Verband der Chemischen Industrie e.V. (VCI) haftet nicht fiir Schaden, die durch
die Nutzung der zur Verfugung gestellten Informationen entstehen. Dies gilt nicht,
soweit diese vom VCI vorsatzlich oder grob fahrlassig verursacht wurden.
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