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CBTA – praktische Umsetzung 

und Herausforderungen 



Schulungs- und Beurteilungsprogramm (CBTA) gemäß 

ICAO T.I. – praktische Umsetzung und Herausforderungen 

Agenda

• Grundidee des CBTA

• Was ist zu tun: Arbeitgeber vs. Schulungsanbieter

• Was sind die typischen Probleme?

• Welche Lösungen gibt es?
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Grundidee des CBTA
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Was ist zu tun: Arbeitgeber vs. Schulungsanbieter
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Pflichten des Arbeitgebers (AG)

• Erstellen des Trainingsprogramms

− Analyse des Schulungsbedarfs 

→ Themen und Schulungstiefe 

• Erstellen des Schulungs- und Beurteilungsplans

− Individueller Schulungsplan 

→ Trainingsbedarfsanalyse TNA

− Individueller Beurteilungsplan

→ Assessment

• Bewertung des Schulungs- und Beurteilungsplans

• Erstellen des Programmberichts

Pflichten des (externen) Schulungsanbieters

• Entwicklung des Schulungsmaterials

(i.d.R. mit Prüfung)

• Durchführung der Schulung

• Erstellen eines Zertifikats 

(nach bestandener Prüfung)

− Bei Wiederholungsschulung: Angabe des 

Arbeitgebers und Datum des letzten 

Assessments zwingend notwendig
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Was sind die typischen Probleme? Welche Lösungen gibt es?
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• Trainingsprogramm
AG weiß nicht, dass ein Trainingsprogramm erstellt werden muss, notwendige Schulungstiefe ist 

unbekannt („Sternchen“)

→ Schulungsanbieter kann hier beraten, wenngleich Unterschiede zu beobachten sind

• Schulungs- und Beurteilungsplan
AG erwartet Schulungs- und Beurteilungsplan vom Schulungsanbieter

→ Formular für Trainingsbedarfsanalyse wird zumeist vom Schulungsanbieter angeboten

→ Die Beurteilung erfolgt firmenintern ab der ersten Schulung dauerhaft

• Bewertung des Schulungs- und Beurteilungsplans
AG weiß nicht, dass ein solcher Plan mit einer Bewertung erstellt werden muss

    → für die Bewertung gibt es diverse Optionen z. B. Interview, Arbeitsprobe, kurzer mündl. oder 

schriftl. Test. Das Unternehmen entscheidet selber über den Umfang.

 → Datum des Assessments ist auf Zertifikat vorgeschrieben - ohne Datum gibt es kein Zertifikat !

• Erstellen des Programmberichts
AG kennt die Anforderung nicht

→ Dokumentation aller Ergebnisse, Plan wird bis zur nächsten Schulung weitergeschrieben
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!
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