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206. Mai 2026

SZENARIEN NUTZEN: 
IN DREI SCHRITTEN ZU ROBUSTEN MAßNAHMEN

1: Verstehen 2: Entwickeln 3: Entscheiden

Szenariospezifische Analyse

▪ Chancen und Risiken erkennen

▪ Auswirkungen analysieren

▪ Handlungsbedarf ableiten



306. Mai 2026

SZENARIEN NUTZEN: 
IN DREI SCHRITTEN ZU ROBUSTEN MAßNAHMEN

1: Verstehen 2: Entwickeln 3: Entscheiden

Szenariospezifische Analyse

▪ Chancen und Risiken erkennen

▪ Auswirkungen analysieren

▪ Handlungsbedarf ableiten

Antizipative Handlungsoptionen 

▪ Innovationsaktivitäten und/oder 
Strategie je Szenario prüfen

▪ Einflussmöglichkeiten
abschätzen

▪ Szenariospezifische Maßnahmen 
definieren



406. Mai 2026

SZENARIEN NUTZEN: 
IN DREI SCHRITTEN ZU ROBUSTEN MAßNAHMEN

1: Verstehen 2: Entwickeln 3: Entscheiden

Szenariospezifische Analyse

▪ Chancen und Risiken erkennen

▪ Auswirkungen analysieren

▪ Handlungsbedarf ableiten

Antizipative Handlungsoptionen 

▪ Innovationsaktivitäten und/oder 
Strategie je Szenario prüfen

▪ Einflussmöglichkeiten
abschätzen

▪ Szenariospezifische Maßnahmen 
definieren

Zukunftsrobuste Maßnahmen

▪ Maßnahmen szenario-
übergreifend vergleichen

▪ Fokus auf Kategorie „in mehreren 
Szenarien erfolgreich“

▪ Zukunfstrobuste Maßnahmen 
priorisieren



PRAXISBEISPIEL: ENTWICKLUNG  STANDORT -SPEZIFISCHER 
ZUKUNFTSBILDER

| 

Standortprofil heute und 
Maßnahmen morgen

Zukunftsszenarien Zukunftsbild (standortspezifisch)

Was sind die gegenwärtigen Stärken und 
Schwächen der Standorte bzw. Regionen?

Betrachtung des Status Quo0

Site 1

Site 2

Site 3

Site …

Site n



PRAXISBEISPIEL: ENTWICKLUNG  STANDORT -SPEZIFISCHER 
ZUKUNFTSBILDER

| 

Standortprofil heute und 
Maßnahmen morgen

Zukunftsszenarien

Zukunftsbild (standortspezifisch)

Zukunftsbild (standortspezifisch)

Wie verändern sich die Stärken / Schwächen des 
Standorts in den ausgewählten Szenarien?

Site 1

Site 2

Site 3

Site …

Site n

1

3

2

…

n

Szenariospezifische Standort-
Analyse und Optionen

1+2



BLICK IN DEN MASCHINENRAUM: LEITFRAGEN FÜR DEN 
WORKSHOP AM STANDORT

▪ Welche kulturellen Veränderungen oder 
Arbeitsmodelle müssen angestoßen werden, damit der 
Innovationsstandort Deutschland weiterhin attraktiv 
bleibt? BelegschaftTechnologie

▪ Wie muss der Innovationsstandort Deutschland  die 
F&I Ausrichtung anpassen, um relevant zu sein? 

▪ Welche Maßnahmen müssen ergriffen werden, um 
kritische Stoffe zu ersetzen oder regulatorische Risiken 
zu minimieren? Regulatorik + 

Bürokratie

▪ Welche Nachhaltigkeitsziele sind erwartbar und 
erreichbar?

Nachhaltigkeit

▪ Hat die Chemie-, Pharma-, und Biotechindustrie Zugriff 
auf alle benötigten Ressourcen? 

Supply Chain

▪ Welche Veränderungen in den Kundenbeziehungen 
und Marktsegmenten sind zu erwarten?Wettbewerbs-

umfeld

▪ Welche Rolle spielt das regionale 
Innovationsökosystem in Deutschland?Regionales 

Umfeld & 
Netzwerke

▪ Welche Maßnahmen müssen ergriffen werden, um die 
gesellschaftliche Akzeptanz zu sichern oder 
auszubauen? Gesellschaft-

liches Image 



PRAXISBEISPIEL: ENTWICKLUNG  STANDORT -SPEZIFISCHER 
ZUKUNFTSBILDER

| 

Standortprofil heute und 
Maßnahmen morgen

Zukunftsszenarien Zukunftsbild (standortspezifisch)

Ableitung zukunftsrobuster
Maßnahmen

3

Welche Maßnahmen sind „robust“ (d.h., sie 
funktionieren in allen Szenarien)?

Site 1

Site 2

Site 3

Site …

Site n



“The greatest danger in times of turbulence is not the 
turbulence; it is to act with yesterday's logic.”

Peter Drucker



A&Q

DISKUSSION
1. Juni 202610
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