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Al Agent & Harness.



Kl im Jahr 2023

Prompt

i ntwo
Ausgabe

SR.



Ki-Agent

Nutzer / API

Ausgabe

Antwort -

LLM denkt nach

!
Wahlt Tool / Aktion

l

Fuhrt Tool aus

!
Beobachtet Ergebnis

!
Fahrt fort oder stoppt

SR.



Bausteine des Harness.

Externe Aktionen - Systeme, Daten, Zahlungen, Kommunikation mit Dritten

1

4 )
HARNESS / SCAFFOLDING — der Deployer baut und verantwortet diese Schicht
( N
Planungs- und Tool-Anbindungen Memory und g::;::z:::ss Monitoring
Ausfiihrungslogik und Adapter Kontext Gating und Limits
Ziel — Plan — Aktion — APls, E-Mail, Daten- was Uiber Schritte g _ Budgets, Schwellen,
Beobachtung — Korrektur banken, Zahlungen hinweg erhalten bleibt Rechte, Scopes, Freigaben Stop-Bedingungen
das Scharnier der Haftung
\, J
Hier entsteht die Handlungsfahigkeit — und nur hier Iasst sie sich begrenzen.

L

Das Modell - ,,denkt” und folgert, formuliert, plant - handelt aber nicht

4

Dieselbe Modellschicht, ein anderes Harness — ein anderes Risiko.



Dasselbe Modell, zwei Rechtslagen.

Deployment A Deployment B

* Nur Leserechte auf freigegebene » Schreibrechte auf Produktivsysteme

Datenbestande « Eigene E-Mail-Identitat nach aul3en

« Ausgabe geht an einen Menschen . Zugriff auf Zahlungsfreigaben

« Keine ausgehende Kommunikation « Lo&schrechte, keine Wertgrenze

* Kein Zahlungsverkehr

l 4

Schadenspotenzial: begrenzt und reversibel Schadenspotenzial: unbegrenzt und irreversibel

SR.



Die Achillesferse agentischer
Systeme



Kaskadierende Fehler.

1 Fehlerhafter Datensatz

2  Falsche Bewertung

Verstarkter Fehler

4  Fehlerhafte Entscheidung

I $E $Z EE
(08

Agent A verarbeitet inkorrekte oder
veraltete Daten

Agent B Ubernimmt fehlerhafte Einschatzung als
Grundlage

Nachgelagerte Agenten propagieren und verstarken den Fehler

Erhebliche Auswirkungen auf betroffene Personen

SR.



Die Black-Box-Problematik.

]
Agent A

Analysiert
Daten

Multi-Agenten-Entscheidungsprozess

5

Agent B

Generiert
Zwischenergebnisse

&

Agent C

Trifft
Entscheidung

Gesamtentscheidung: Vielzahl verknupfter Schritte — intuitive Nachvollziehbarkeit geht verloren

SR.



Wer tragt die Verantwortung?

Mehrschichtiges KI-Okosystem

Kil-Modell- Plattform- Unternehmen Externe
Anbieter Betreiber Dienste
— — «—
Stellt Basismodell bereit Betreibt Agentenstruktur Int?gnert " Sl D_aten Unte
Geschaftsprozesse Funktionen

Die Rolle der beteiligten Akteure entscheidet Gber die (gemeinsame) Verantwortlichkeit.
Die Architektur agentischer Systeme verwischt diese Abgrenzung.

SR.



Use Cases.



Al-Agent: Qualitatskontrolle & Chargenfreigabe.

Agentengesteuerter Workflow — von der Laborprobe bis zur Freigabe

Innerhalb Ja

Probe > Analysedaten Spezifikation Abweichung Toleranz?

erfassen abrufen prufen bewerten

Charge Freigabe
freigeben dokumentieren

Nein

Sperrung &

Eskalation QS-Leitung

LIMS ERP / SAP Spezifikations-DB Statistik-Engine QM-System Audit Trail / DMS

Angebundene Systeme



Al-Agent: Predictive Maintenance (Anlagenbetrieb).

Agentengesteuerter Workflow — vom Wartungssignal bis zur Wartungsmalinahme

Sensordaten Anomalie id Fehlerursache g Wartungsbedarf
empfangen erkennen eingrenzen bewerten

Sensoren / loT SCADA / PLS Anlagen-DB

Angebundene Systeme

o

Sofortmal3-

v

Auftrag erstellen
& dokumentieren

nahme notig?

Anlage herunterfahren
& Alarmierung Leitwarte

Wartungshistorie CMMS / SAP PM Alarmierungssystem



Brauche ich einen KiI-Agenten, und
wenn ja, wie viele?



»EIN" KI-Agent handelt nicht moralisch.

* Folgen fur KI-Compliance und KIl-Governance
+ Klare Zustandigkeiten
« Vertragsrechtliche Absicherung
« Vermittlung von Kl-Kompetenz
« Klare arbeitsrechtliche Anordnungen

* Folgen fur FUhrungspersonal
* KI-Agenten ersetzen eventuell Arbeit, aber nicht Arbeitnehmer

« Grundprinzipien und Anfalligkeiten der KI-Agenten mussen bekannt sein, um
Guardrails umzusetzen.

* Folgen fur Headcount?

16 SR.



Wer Kl einsetzt, rechnet mit weniger Jobverlusten

Wie schatzen Sie insgesamt die Veranderung der Gesamtzahl der Beschaftigten in
den nachsten 2 Jahren in Threm Unternehmen durch den Einsatz von Kl ein?

Gesamtzahl

der Beschaftigten p

Deutlicher Rlickgang 12 ‘ @ >/“
Leichter Ruckgang 45 w

Leichter Anstieg 14 @ . ® Unternehmen, die Kl
einsetzen

B Unternehmen, die Kl
nicht einsetzen

SIS

Deutlicher Anstieg 0

in Prozent

bitkom

14  Basis: Alle Unternehmen (n=603) | Fehlende Werte zu 100 Prozent »Weil nicht / keine Angabe« | Quelle: Bitkom Research 2026



Wie hereite ich mich auf KI-Agenten
vor?




Kl-Agenten sind noch
die Ausnahme

Im Einsatz

Derzeit
kein Thema

Inwieweit setzt lhr Unternehmen
bereits KI-Agenten ein bzw. plant
oder diskutiert deren Einsatz?

Einsatz
geplant

Agentische KI: Wei nicht/ ____

Anders als ein Chatbot, der lediglich auf kA
Fragen antwortet, erledigt ein KI-Agent

Aufgaben selbststandig, zum Beispiel

indem er eigenstandig Preisvergleiche

recherchiert und Angebote einholt.

31

in Prozent Einsatz diskutiert J

-
7 Basis: Unternehmen, die KI nutzen, den Einsatz planen oder diskutieren (n=572) | Quelle: Bitkom Research 2026 bltkom




Teuer sind Infrastruktur und Daten, nicht das KI-Modell

Wofur entstehen in Threm Unternehmen derzeit Kosten im Zusammenhang mit KI?

Infrastruktur (Cloud, Rechenleistung)
Aufbereitung von Daten

Integration in bestehende Systeme
Abos / Lizenzen fiir KI-Tools

Externe Beratung / Dienstleister
Schulung der Beschiftigten
Entwicklung eigener KI-L6sungen

Verbrauch von Token fir KI-Nutzung

in Prozent

11 Basis: Unternehmen, die KI nutzen (n=343) | Mehrfachnennungen méglich | Quelle: Bitkom Research 2026
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“We needed to model the data in a way that we can do simple searching. Can |
have an industrial Google at a manufacturing facility? Why is it so hard for our
people to find information in the right context? We spent hours and hours
looking for data, whether it was for audits, compliance, or just basic
troubleshooting. This became an investment priority.”

lbrahim Al Syed, Director of Digital Manufacturing at Celanese (Forbes 2025)



Know-how fehlt — aber die Mehrheit schult Beschaftigte

Wie schatzen Sie die Kompetenzen lhrer

Beschaftigten im Umgang mit Kl ein?

Sehr hoch

Sehr

erin
J I Eher hoch

Eher gering

13 Basis: Alle Unternehmen (n=603) | Quelle: Bitkom Research 2026

Schulen Sie lhre Beschaftigten im Umgang
mit KI?

Ja, wir bieten
allen Beschaftigten
Schulungen an

Nein \

Ja, wir bieten
einem Grol3teil
der Beschaftigten

WeiR nicht/ ___ 5 Schulungen an

k. A.

Ja, wir bieten
ausgewdhlten

in Prozent

Beschaftigten

Schulungen an

bitkom



Fazit



Recht und Technik greifen ineinander.

Welche Tools der Agent erreicht, entscheidet tUber den Umfang der Pflichten.

2\

RECHT TECHNIK

Vertrag - Haftung -
Pflichten

Scopes - Tools -
Logs

Ein Modellwechsel des Anbieters verschiebt die Vertrags- und Risikolage.

2\

Wer nur eine Seite priift, priift nichts.

SR.



Je Agent schriftlich definieren — Wertgrenzen,
zulassige Gegenparteien, verbotene
Verpflichtungen. Und die technische
Durchsetzung gegenprufen.

.

p
9 Least Privilege

Zugangsdaten auf das Notige beschranken.
Den Agenten wie einen internen Risikofaktor
behandeln: Monitoring, Access Review,
Incident Response.

.

)
e Protokolle

Unveranderlich und zeitgestempelt. Getrennt
nach operativem Betrieb und privilegierter
rechtlicher Auswertung.

p
G Vertragsklauseln

Meldefristen, Change Control bei
Modellwechsel, Prifrechte, Offenlegung von
Unterauftragnehmern, Rollenzuweisung
Anbieter/Betreiber nach KI-VO.

\.

p
e Incident-Playhook

Sofort-Abschaltung, Entzug der Zugangsdaten,
Ursachenanalyse, Meldewege, Kommunikation
gegenuber betroffenen Dritten.

Vor dem Go-Live.

Danach ist jeder dieser Punkte
nur noch Schadensbegrenzung.




Wer wir sind.

Seit 25 Jahren begleitet SCHULTE RECHTSANWALTE.
Unternehmen in allen Bereichen des Wirtschaftsrechts.
Unsere Schwerpunkte liegen im Kartellrecht,
Arbeitsrecht, Gesellschaftsrecht, Compliance sowie
Data, Digital & Governance mit besonderer Expertise in
Datenschutz und Kunstlicher Intelligenz.

Wir entwickeln praxisnahe, maldgeschneiderte Losungen,
die Unternehmen dabei unterstutzen, Chancen zu nutzen
und Risiken frihzeitig zu erkennen und zu minimieren.

Unser Anspruch.

SCHULTE RECHTSANWALTE. steht fur klare,
effiziente und zielgerichtete Rechtsberatung.

Auf den Punkt gebracht.

B
25+

Jahre
Erfahrung

Beratungsschwerpunkte:

Kartellrecht
Arbeitsrecht

Handels- und
Gesellschaftsrecht/M&A

Data, Digital & Governance
(Kl & Datenschutz)

Compliance




Ihr Experte: Thorsten Walter.

Thorsten Walter berat Unternehmen zu Kunstlicher
Intelligenz, Datenschutz, Cybersecurity und Compliance.
Ein Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt auf der rechtssicheren
Umsetzung digitaler Geschaftsmodelle und neuer
Technologien, insbesondere beim Einsatz von KI-Systemen.

b

Daruber hinaus begleitet er Unternehmen bel

lzgt;setfn Walter Cyberangriffen und Datenpannen sowie bei der
SCHULTERECHTSANWALTE. Umsetzyng regul_atorlscher Anforderungen an die IT- und
Neue Mainzer Strafte 28 Cybersicherheit, insbesondere NIS-2.

60311 Frankfurt am Main
Er betreibt gemeinsam mit Dr. Kim Manuel Kunstner den

1= 0) )00 Ao = e Compliance-Podcast ,RECHTSANWALTER &
E: thorsten.walter@schulte-lawyers.com .-
I: www.schulte-lawyers.com LEBENSKU NSTNER“

45 SR.
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Ihr Experte: Dr. Kim Manuel Kunstner.

Dr. Kim Manuel Kunstner verfugt uber besondere Expertise
an der Schnittstelle von Kunstlicher Intelligenz,
Digitalregulierung, Kartellrecht und Compliance. Er
begleitet Unternehmen bei der rechtssicheren Einfuhrung und
Nutzung von KI-Systemen und berat zu regulatorischen
Fragestellungen in digitalen Markten sowie zu Cybersecurity

Dr. Kim Manuel Kiinstner und NIS-2.

Partner.

S TERER TS AN LTS, Seine Expertise bringt er regelmaldig auch als

Neue Mainzer Strafie 26 Sa_chve_rstandlger In die Politik- und Verbandsberatung ein.
Er ist Mitherausgeber des Fachbuchs ,,Plattform-

(T T Governance und Recht” und Co-Host des Podcasts

E: kim.kuenstner@schulte-lawyers.com RECHTSANWALTER & LEBENSKUNSTNER

I: www.schulte-lawyers.com
46 S R )
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Data, Digital & Governance.

Wir beraten Unternehmen an der Schnittstelle von Recht, Technologie und Wirtschaft.
Unser interdisziplinarer Ansatz verbindet regulatorische Expertise mit einem tiefen Verstandnis digitaler

Geschaftsmodelle.

Datenschutz & Datenrecht Kunstliche Intelligenz IT-Recht & Digitale Resilienz

DSGVO-Compliance, internationale Al Act, KI-Governance, Haftung, IT-Vertrage, Cloud, Outsourcing,

Datentransfers, Datenzugang, Data Transparenz und Compliance DORA und regulatorische
Governance und Data Act Anforderungen

Cybersicherheit & Compliance Digitale Transaktionen Digitale Markte & Wettbewerb

DSGVO-Compliance, internationale M&A, Due Diligence sowie IP-, DMA, DSA, Kartellrecht und

Datentransfers, Datenzugang, Data Datenschutz- und IT-Risiken Plattformregulierung
Governance und Data Act




Compliance.

Wir unterstutzen Unternehmen dabei, Compliance-Risiken frihzeitig zu erkennen und wirksame
Strukturen zu etablieren. Dabei begleiten wir unsere Mandanten von der Pravention und Schulung bis

zur Aufklarung konkreter Verdachtsfalle.

Risikoanalysen & Audits

Identifikation von Compliance-
Risiken und Prufung bestehender
MalRnahmen auf Wirksamkeit

Compliance-Strukturen

Aufbau effizienter Prozesse, klarer
Zustandigkeiten und digital
unterstutzter Compliance-Strukturen

Schulungen & E-Learning

Praxisnahe Vermittlung von
Compliance-Anforderungen fur
Mitarbeitende

Hinweisgebersysteme

Beratung bei Auswahl,
Implementierung und Betrieb
gesetzeskonformer
Meldesysteme

Richtlinien & Kommunikation

Erstellung und Optimierung von
Codes of Conduct, Richtlinien und
Compliance-Kommunikation

Interne Untersuchungen

Begleitung bei der Aufklarung von
PflichtverstoRen und in behdrdlichen

Verfahren

f
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RECHTSANWALTER & LEBENSKUNSTNER.

RECHTSANWALTER & LEBENSKUNSTER. ist der
Compliance-Podcast von SCHULTE RECHTSANWALTE.

Thorsten Walter und Dr. Kim Manuel Kunstner sprechen hier
regelmaldig uber aktuelle Entwicklungen und praxisrelevante
Fragen aus allen Bereichen der wirtschaftsrechtlichen
Compliance.

Jetzt reinhéren. [ @ n i @

COMPLIANCE-PODCAST.

Compliance muss nicht trocken sein.



https://www.youtube.com/watch?v=YXl-0UqP9-8&list=PLHjIF9r5MTXj35cJvDENrxf5_f_1V6D-c
https://open.spotify.com/show/7sU8dgQ2sgvgCBuqFFun2P
https://podcasts.apple.com/ca/podcast/rechtsanwalter-lebensk%C3%BCnstner-der-compliance-podcast/id1649563379
https://www.schulte-lawyers.com/rundl-podcast

Ausgezeichnete Beratung.

Mehrfach empfohlen von fuhrenden Fachpublikationen.

Best Lawyers Best Lawyers :II'UVII_E ~ The Legal 500
Germany 2027.  Germany 2026. 2825/3‘(’3" I"MS — Germany 2024.

Unser Anspruch.

SCHULTE RECHTSANWALTE. steht fiir klare,
effiziente und zielgerichtete Rechtsberatung.

Auf den Punkt gebracht.




RECHTSBERATUNG?



SCHULTERECHTSANWALTE.
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