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VCI-BESCHREIBUNG: CHEMIE-MITTELSTAND

» Die EU definiert kleine und mittlere Unternehmen (KMUs) als Unternehmen mit weniger als 250 Beschaftigte (+
entweder Jahresumsatz von hochstens 50 Mio. EUR oder Jahresbilanzsumme von hochstens 43 Mio. EUR). Die
Definition ist unseres Erachtens nicht geeignet, um den deutschen Chemie-Mittelstand abzubilden.

» Der Begriff ,Mittelstand® stellt eine Besonderheit im deutschsprachigen Raum dar und geht Giber die Definition von
KMU hinaus. Neben der GroRe des Unternehmens spielt oft die Einheit von Eigentum und Leitung eine Rolle.
Risiko, Haftung und die Funktion des Unternehmers/Eigentimers sind miteinander verbunden.

» Tatsachlich erfullt die Mehrheit der kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) die qualitativen Kriterien des
Mittelstandsbegriffes. In der Chemie- und Pharmaindustrie zahlen aber auch die meisten Unternehmen bis 1.000
Mitarbeitern (teilweise auch noch darliber hinaus) zum Mittelstand.

» Dasich die qualitativen Merkmale des Mittelstands aus den amtlichen Statistiken kaum ablesen lassen, stellen wir
die zahlenmaRige und volkswirtschaftliche Bedeutung hilfsweise unter Zugrundelegung der Daten der KMU
erweitert um Unternehmen mit Beschaftigten bis 1.000 Mitarbeitern dar (genauer Betriebe von 20 bis 1.000
Beschaftigte). Die Einschrankung auf Betriebe ab 20 Beschaftigte erfolgt, um eine bessere Vergleichbarkeit mit

anderen Statistiken zu bekommen.
VCI
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96 PROZENT DER BETRIEBE ZAHLEN ZUM MITTELSTAND

GroRenstruktur der chemisch-pharmazeutischen Industrie
Anzahl der Betriebe, Beschaftigte und Umsatz nach GroRenklassen, 2024, Anteile in Prozent

» Nahezu alle Betriebe der Chemie- und
Pharmaindustrie zahlen zum Mittelstand.

» 2024 waren dies rund 2.000 Betriebe.

» Mit 277.200 Mitarbeitern beschaftigen sie 58 Prozent
der Beschaftigten der Branche.

B Mittelstand (bis 1000 Beschiftigte) ®m GroBunternehmen

96%

» Der Mittelstand erwirtschaftet 55 Prozent des
Chemie- und Pharmaumsatzes. Zuletzt waren dies
122 Milliarden Euro.

» Die Herstellung von Grundchemikalien ist eine
Domane der GroRunternehmen. Der Mittelstand
verarbeitet diese Produkte dann meist
anwendungsorientiert zu Fein- und
Spezialchemikalien, zu Polymeren und

Quelen: Destatis,Vc| Konsumchemikalien.
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Betriebe Beschiftigte Umsatz



MITTELSTAND HAT HAUPTSITZ UND PRODUKTION IN

DEUTSCHLAND

KMU und Mittelstand: Produktionsstandorte im In- und Ausland

Anteil der Unternehmen

Nur in Deutschland

In Europa

In den USA

In China

In Asien (ohne China)

In sonstigen Landern/Regionen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

» 83 Prozent der
mittelstandischen Chemie-
und Pharmaunternehmen
haben ihren Hauptsitz in
Deutschland.

» 63 Prozent haben auch nurin
Deutschland
Produktionsstatten.

» Die Mittelstandler mit
Auslandsstandorten sind
meist in Europa.
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STARK BEI SPEZIAL- UND KONSUMCHEMIE

Anteil des Mittelstands am Umsatz nach ausgewahlten Sparten
2024, Anteile in Prozent

» Der Chemie-Mittelstand ist haufig Abnehmer von

Basischemikalien und damit in der chemischen
Chemiefasern 100% Wertschopfungsstufe eher bei der Weiterverarbeitung
angesiedelt.

Farbstoffe und Pigmente 100%

Anstrichmittel, Druckfarben, Kitte 86%
» Ein Grol3teil des Umsatzes bei Fein- und

78% Spezialchemikalien sowie bei Konsumchemikalien
wird vom Mittelstand erwirtschaftet.

Seifen, Wasch-, Reinigungs- und
Korperpflegemittel

Kunststoffen in Primarformen 67%

» Der Mittelstand zeichnet sich durch hohe
Kundennahe aus: Er liefert kleinere Mengen mit
speziellen Anforderungen. Einige Mittelstandler
zahlen zu den Hidden Champions.

Chemische Grundstoffe 53%

Pharmazeutika 36%

Petrochemikalien 33%

W Mittelstand m GroRbetriebe

Quelle: Destatis, VCI
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IN ALLEN SPARTEN VERTRETEN

Anteil der Chemiesparten am Umsatz im Chemie-Mittelstand
2024, Anteile in Prozent

Pharmazeutika
18%

Chemische
Grundstoffe
40%

Seifen, Wasch-,
Reinigungs- und
Korperpflegemittel
9%

Spezialchemikalien
33%

Quelle: Destatis, VCI Anmerkung: Spartenabgrenzung weicht von sonstiger Berichterstattung ab

» Auch wenn bei chemischen
Grundstoffen der Mittelstand
eine untergeordnete Rolle
spielt: Auch flir den
Mittelstand ist der Umsatz mit
chemischen Grundstoffen
wichtig.
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MITTELSTAND STARK BELASTET
HAUPTSORGE: BUROKRATIE UND REGULIERUNGEN

KMU und Mittelstand: Belastungen der Geschaftstatigkeit

Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

Biirokratie, Regulierung » Strukturelle Probleme: Starkste Belastung bleibt die
S aufwandige Blrokratie und die Regulierungsflut.
Hohe Arbeitskosten
Hohe Steuern und Abgaben » Kostenprobleme: Arbeit, Energie, Rohstoffe sind teuer,
T e o e Steuern und Abgaben kommen hinzu.
()
Hohe Energiekosten » Demographische Belastung: Arbeitskraftemangel bremst
Hohe Rohstoffkosten Unternehmen immer starker aus.
Handelskonflikte, Zélle » Handelsprobleme: Zélle, Handelsbarrieren,
Auftragsmangel Protektionismus, geopolitische Unsicherheiten bremsen die
el PR e Exporte, zunehmender Importdruck auf dem Heimatmarkt.
0
Importdruck » Nachfrageprobleme: Unternehmen leiden weiter unter
Finanzierungsbedingungen Auftragsmangel.
Wegfall von Vorprodukten » Logistikprobleme/gestorte Lieferketten und schwierige
Logistikprobleme Finanzierungsbedingungen kommen noch erschwerend
hinzu.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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MITTELSTAND ERWARTET IM I?.EUTSCHLANDGESCHAFT
WEITEREN RUCKGANG - ERTRAGE STARK UNTER DRUCK

KMU und Mittelstand: Umsatzerwartung KMU und Mittelstand: Ertragserwartung
Anteile der Unternehmen Anteile der Unternehmen
Anstieg

20%

Insgesamt
Deutschland
aulderhalb Europas Unvzgizdert

B Umsatzminus ™ Umsatzplus

Ruckgang
50%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unverdanderter Umsatz/Ertrage V I
y él



MIT KOSTENSENKUNG UND INNOVATIONEN GEGEN
SCHLECHTE STANDORTBEDINGUNGEN

KMU und Mittelstand: MaBnahmen zur Starkung/Erhaltung der Ertragskraft

Anteile der Unternehmen, durchgefuhrt bzw. in Planung, Mehrfachnennungen

» Die Unternehmen versuchen vor
Kostensenkungsprogramme 71% allem ihre Kosten am Standort
zu senken, um den Problemen
zu begegnen.

Innovationsoffensive 48%

)
I
Verlagerung von Produktion » Positiv: Innovations-offensiven
sind die zweitwichtigste
Dauerhafte Stilllegung von Produktionsanlagen MaBnahme.
Verkauf oder Aufgabe von Geschéftsfeldern » Negativ: Viele Unternehmen
wenden sich vom Standort
Werksschliefiungen Deutschland ab. Die Anteile

fallen im Mittelstand allerdings

geringer aus als bei den grofden

Unternehmen. Alternative

Standorte sind haufig | VCI
? nicht vorhanden.

Verlagerung von Forschung/Entwicklung [REA

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025



MITTELSTAND: WICHTIG FUR INVESTITIONEN

Sachanlageinvestitionen der deutschen Chemie- und Pharmaindustrie

im Inland nach GroRRenklassen, in Mio. Euro

— Mittelstand (20-1.000 Beschaftigte) — GrolRRunternehmen
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Quellen: Destatis, VCI
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» Fastdie Halfte der Investitionen
werden vom Mittelstand
erbracht.

» Dielnvestitionen im Mittelstand
steigen seit 2013 nahezu
kontinuierlich.

» Allerding leidet der Mittelstand
starker unter den
Investitionshemmnissen durch
Burokratie und Regulierungen.
Die schwierige Marktlage
bremste zuletzt zusatzlich.
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GROBE PHARMAUNTERNEHMEN SIND INVESTITIONSTREIBER

Investitionen der Chemieindustrie

In Mio. Euro

— Mittelstand

— Groflunternehmen
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Investitionen der Pharmaindustrie

In Mio. Euro
— Mittelstand === GroRunternehmen
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STANDORTPROBLEME BREMSEN INVESTITIONEN:
ZURUCKHALTUNG IM INLAND - AUSBAU IM AUSLAND

KMU und Mittelstand: Investitionsplane fiir 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

39%

W Deutschland m Ausland 38%

34%

23%

14%

13%
11%

1%
[ ]

Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

12

» DieInvestitionsneigungin
Deutschland bleibt auch im
Mittelstand schwach. 36
Prozent der Unternehmen
planen mit ricklaufigen
Investitionen, wahrend nur ein
Viertel der Unternehmen einen
Anstieg plant.

» Bessersieht esan den
Auslandsstandorten aus: Hier
plant eine deutliche Mehrheit
mit einem Anstieg, wahrend
nur 12 Prozent einen Ruckgang

einkalkuliert. | VClI



INVESTITIONSHEMMNIS NR. 1: SCHWIERIGE GESCHAFTSLAGE

Ranking der wichtigsten Investitionshemmnisse
Welches sind die drei wichtigsten Hemmnisse fur Investitionen? Anteile der Unternehmen in Prozent

» Die Wachstumsschwachein
52% Deutschland wirkt sich
unmittelbar auf die
Investitionsentscheidungen der
38% mittelstandischen Unternehmen
aus.

Schwierige Geschiftslage/geringes
Marktwachstum
Unsicherheit bzgl. Regulierungsvorhaben/
politische Rahmenbedingungen
Hohe Investitionskosten (z.B. Baukosten, Material-
und Arbeitskosten)
Hohe Betriebskosten (z.B. hohe Energie- und
Rohstoffkosten, Steuern und Abgaben)
Unsichere, lange und aufwandige Planungs- und
Genehmigungsverfahren

49%

34%
» Unsicherheit Uber
Regulierungen, hohe Kosten am
Fehlende personelle Ressourcen 28% Standort Deutschland und lange
Zu geringe bzw. zu biirokratische Genehmigungsverfahren sind
15%

. Ff:rderprogra.mme . weitere Wichtige
Fehlende Subventionen/Forderungen im Vergleich

34%

zum Ausland i Investitionsbremsen.
Fehlende Finanzierung/hohe Finanzierungskosten

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2023 - Auswertung Mittelstand V I
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FUE-AUFWENDUNGEN WERDEN HAUPTSACHLICH VON
GROBEN UNTERNEHMEN ERBRACHT

FukE-Aufwendungen nach GroRenklassen in der Chemie- und Pharmaindustrie
Anteil der internen FuE-Ausgaben an den gesamten Ausgaben, 2021

» Dielnnovationsleistung des
87% Mittelstands wird durch die
reine Betrachtung der FUE-
Ausgaben unterzeichnet.

» Die Ausgaben der sehr grofden
Unternehmen verzerren das
Bild.

» Der Mittelstand ist
insbesondere in der
anwendungsorientierten
Forschung stark.

13%

Mittelstand (bis 1.000 Beschaftigte) GroRe Unternehmen

@\VC [

Quelle: Stifterverband, VCI



HOHE INNOVATIONSORIENTIERUNG IM CHEMIE-MITTELSTAND

Innovationsorientierung in der Chemie- und Pharmaindustrie
Anteil forschender Unternehmen™* an allen Unternehmen in Deutschland in Prozent, 2023

» Rund 75 Prozent der deutschen Chemie- und
Pharmaunternehmen insgesamt waren 2023
innovativ tatig.

100

» Wahrend alle groRen Unternehmen regelmalig
Forschungsaktivitaten vorweisen, sind es unter
den mittelstandischen Unternehmen rund 72
Prozent. Das ist deutlich mehr als in anderen
Branchen des verarbeitenden Gewerbes.

» Die meisten mittelstandischen Betriebe der
Branche sind innovationsorientiert. Dabei gilt: Je
kleiner das Unternehmen desto eher wird

Forschung anlassbezogen statt kontinuierlich
GroRBunternehmen Mittelstand durchgefl'jhrt.

@\VC [

Quellen: ZEW, VCI Anmerkung: * Enthalt kontinuierliche und gelegentliche Forschungstatigkeiten



INNOVATIONSBEN!}”JHUNGEN BLEIBEN IM INLAND KONSTANT -
AUSBAU ABER STARKER IM AUSLAND

KMU und Mittelstand: Plane fiir Ausgaben in Forschung & Entwicklung fiir 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

» Die Innovationsorientierung
bleibt hoch. Aberim Inland
steigt die Zurlickhaltung fir
zunehmende FUE-Ausgaben.

56%

W Deutschland m Ausland

» Besser sieht es an den
Auslandsstandorten aus.

24%

» Hier plant eine Mehrheit der
Unternehmen mit steigenden
11% FUuE-Budgets, wahrend nur 10
Prozent einen Ruckgang

-. einkalkulieren.

20%

6%

;-

Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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UNSICHERHEIT UBER DAS MARKTPOTENZIAL UND HOHE
ENTWICKLUNGSKOSTEN BREMSEN INNOVATIONEN

Hemmnisse auf dem Weg von F&E zur Innovation (marktreifes Produkt/Technologie)
Anteile der Unternehmen

Unsicherheit Gber Marktpotenzial 50%
Hohe Entwicklungskosten 46%
Unzureichende Daten fur regulatorische Anforderungen 29%
Schwieriger Zugang zu Fordermitteln 26%
Fehlende Innovationskultur 22%
Fachkraftemangel in FUE 22%
Skalierbarkeit der Technologie 18%
Schwierigkeiten beim Technologietransfer aus Hochschulen 8%

Mangel an geeigneten Pilotanlagen durch langsame Genehmigungsverfahren

Fehlendes Venture Capital/Fehlendes Wachstumskapital

° >

Unzureichender Zugang zu Daten fiir Forschungs- und Entwicklungszwecken 6%

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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