
Wirtschaftliche Lage der Chemie- und Pharmaindustrie

VCI -PRESSEKONFERENZ ZUM 
GESAMTJAHR 2025
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 Jedes 2. Unternehmen kämpft mit 
schwerem Auftragsmangel.

 Gründe:

 Industrierezession und 
beginnende De-
Industrialisierung

 Verlust an preislicher 
Wettbewerbsfähigkeit

 Zölle, Protektionismus, 
Handelskonflikte

Quelle: Destatis, VCI

Volumenindex, 1/2020 = 100

Auftragseingang Chemie: 20% unter Vorkrisenniveau

AUFTRAGSMANGEL IN DER CHEMIE

70

75

80

85

90

95

100

105

110

115

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Inland Ausland



3

*VCI-Schätzung 

Veränderung zum Vorjahr in Prozent

Kennzahlen 2025* für die Kernindikatoren der Chemie- und Pharmaindustrie

CHEMIE SCHRUMPFT – PHARMA  LEGT ZU
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Veränderung zum Vorjahr in Prozent

Prognose 2026 für die Kernindikatoren der Chemie- und Pharmaindustrie

CHEMIE: KEINE TRENDWENDE – PHARMA  WIRD AUSGEBREMST

Quelle: VCI
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 75 Prozent der Unternehmen 
fahren schmerzhafte 
Kostensenkungsprogramme.

 Jedes 5. Unternehmen: 
Verlagerungen, Stilllegungen, 
Schließungen, Verkauf – 
Tendenz zunehmend.

 Fast jedes zweite Unternehmen 
will mit Innovationen 
Wachstumschancen nutzen.

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025  

Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Maßnahmen zur Stärkung/Erhaltung der Ertragskraft – durchgeführt bzw. in Planung

SPAREN, INNOVIEREN UND VERLAGERN
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