19. VCI-Mitgliederumfrage zur aktuellen Lage

HOHE KOSTEN UND STEIGENDE
BELASTUNGEN - STANDORT
UNTER DRUCK

Ergebnisse der Umfrage vom Juni 2026
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Ergebnisse VCI-Mitgliederumfrage

UNTERNEHMENS-
INFORMATIONEN
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HAUPTSITZ DER UNTERNEHMEN: DEUTSCHLAND

Hauptsitz der Unternehmen
Anteil der Unternehmen

» 78 Prozent aller
antwortenden Unternehmen
haben ihren Hauptsitz in

60% SRy Deutschland...Vop den 22
Prozent auslandischen
Unternehmen sind rund 10
Prozentin der EU ansassig.

81%

27% » In der Pharmaindustrie sind
13% o die Unternehnjen. deutl.ich
8% globaler positioniert. Hier
-- - kommen nur 60 Prozent der
, Unternehmen aus
In Deutschland Im EU-Ausland Im Nicht-EU-Ausland

Deutschland.

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026



STARKER FOKUS AUF DEUTSCHLAND UND EUROPA

Produktionsstandorte im In- und Ausland
Anteil der Unternehmen, Mehrfachnennungen

» Knapp die Halfte der Chemie-

o I -+ Und Pharmauntemehmen hat

keine Produktionsstatten im

newcrs [ - Avsland.

» Beiden Unternehmen mit

incen s | - Auslandsstandorten

Uberwiegt Europa, gefolgt
incrina | - von den USA und China.
In Asien (ohne China) _ 25%
demregonen TS
Landern/Regionen 24%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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REPRK§ENTATIVE UMFRAGE: 252 UNTERNEHMEN AUS ALLEN
GESCHAFTSFELDERN UND ALLEN GROBENKLASSEN

Geschaftsfelder der Unternehmen GroRenkategorie der Unternehmen
Anteil der Unternehmen, Mehrfachnennungen Anteil der Unternehmen

[0)
3% B Grundstoffe

m KMU (bis 250

M Fein- und Spezialchemikalien Beschaftigte)

B Mittelstand (ab 250 bis
3.000 Beschaftigte)

13%

Seifen, Wasch- und
Korperpflegemittel

55%

GrofRes Unternehmen

B Pharma (ab 3.000 Beschaftigte)

44%

M Sonstiges (z.B. FUE-
Dienstleistungen)

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
: él



Ergebnisse VCI-Mitgliederumfrage

AKTUELLE

BELASTUNGEN UND
FOLGEN DES
NAHOSTKONFLIKTS




GROBTE BELASTUNG: BUROKRATIE UND REGULIERUNGEN

Belastungen der Geschaftstatigkeit

Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer” belastet sind

Burokratie, Regulierung
Hohe Rohstoffkosten

Hohe Arbeitskosten

Hohe Steuern und Abgaben
Handelskonflikte, Zolle
Langsame Genehmigungen
Hohe Energiekosten
Logistikprobleme
Verfugbarkeit von Vorprodukten
Importdruck

Fehlende Mitarbeiter
Auftragsmangel

Finanzierungsbedingungen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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Strukturelle Probleme: Starkste Belastung bleibt die
aufwandige Blrokratie und die Regulierungsflut. Langsame
Genehmigungsverfahren bremsen zusatzlich.

Kostenprobleme: Arbeit, Energie, Rohstoffe sind teuer,
Steuern und Abgaben kommen hinzu.

Handelsprobleme: Zolle, Handelsbarrieren,
Protektionismus, geopolitische Unsicherheiten bremsen die
Exporte, zunehmender Importdruck auf dem Heimatmarkt.

Demographische Belastung: Arbeitskraftemangel bremst
Unternehmen aus.

Nachfrageprobleme: Unternehmen leiden weiter unter
Auftragsmangel.

Logistikprobleme/gestorte Lieferketten nehmen als Folge

des Irankriegs deutlich zu.
f VCI

Finanzierungsbedingungen: vorhanden, aber
weniger gravierend.



PHARMA WENIGER BELASTET ALS CHEMIE

Belastungen der Geschiftstatigkeit: Unterschiede zwischen Chemie und Pharma
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer” belastet sind

Blirokratie, Regulierung

Hohe Rohstoffkosten

Hohe Arbeitskosten
Handelskonflikte, Zolle

Hohe Energiekosten
Logistikprobleme

Verfligbarkeit von Vorprodukten
Importdruck

Fehlende Mitarbeiter

Auftragsmangel

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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39%

36%

27%
37%

17%

34%
%

58%

67%

65%

88%

85%

B Chemie

B Pharma

» Die Pharmaunternehmen sind
von vielen Faktoren weniger
belastet als die
Chemieunternehmen - auch
wird die Belastung haufiger
als schwer und nicht als ,,sehr
schwer” empfunden.

» Gleich fallt die Belastung bei
Genehmigungsverfahren,
Steuern & Abgaben und
Finanzierung aus.

@\VC [



GROBER REFORMBEDARF

Welche biirokratischen Regulierungen belasten Sie am
meisten bzw. welche Regulierung wiirden Sie sofort
abschaffen?

Batterieverordnung
Ent?elttransparenzG
- BlOZ]dVO Whistleblower

raxonomie EUDR ETS
TA Luft P PW RCLP

Lieferkettengesetz
IED CSRD¢:r’

PFAS @%&EI TA Larm
CSDDD

BImSchG
Verpackungsverordnung
WasserrahmenRL

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

GroRRes Reform- und
Streichpotenzial insbesondere

bei den EU-Regulierungen zu

Nachhaltigkeit, Lieferketten und
Chemikalien. Gleichzeitig sehen
viele Unternehmen erheblichen
Handlungsbedarf bei
Genehmigungs- und

Umsetzungsverfahren.




BELASTUNGEN BLEIBEN HOCH BZW. STEIGEN WEITER

Belastungen der Geschaftstatigkeit im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent
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Quelle: VCI-Mitgliederumfragen
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GEOPOLITIK UND IRANKRIEG FUHRT ZU STARKER
ZUSATZLICHER BELASTUNG

Belastungen der Geschiftstitigkeit - die stirksten Veranderungen im Uberblick
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

» Der Krieg am Persischen Golf fuhrte zum
Anstieg der Rohstoffkosten und Problemen in
den Lieferketten. Die Belastung der
Unternehmen im Bereich Rohstoffkosten,
Logistik und Vorprodukte nahmen deutlich zu.

79%
Hohe Rohstoffkosten

Handelskonflikte, 62%

Zolle

41% B Juni 2026

W Nov. 2025

Logistikprobleme » Auch die Handelskonflikte werden zum immer

deutlicheren Belastungsfaktor.

Wegfall von 35%
Vorprodukten » Dagegen hat der Auftragsmangel durch den
krisengetriebenen Lageraufbau zumindest
Auftragsmangel kurzfristig etwas abgenommen.
44%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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STARKSTE BELASTUNG BLEIBT BUROKRATIE

Blirokratie/Regulierung

49%

0
7% 30
I —

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Zu einem Hauptproblem hat
sich in den letzten Jahren der
blrokratische Aufwand und
die Regulierungsflut aus
Brussel und Berlin entwickelt.

Genehmigungspraxis

36%

24% 25%

7%

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Langsame
Genehmigungsverfahren
bremsen und verhindern
Investitionsplanungen

und -entscheidungen.
12

Steuern & Gebuhren

46%
28%

15%
5%
.

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Steuern und Abgaben
belasten die Unternehmen
stark. Nachteil gegenuber
Wettbewerbern im Ausland ist

hoch. @\VCI



HOHE KOSTENBELASTUNG AM STANDORT DEUTSCHLAND

Arbeitskosten

48%

26%

18%
7%

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Steigende Lohne und
Lohnnebenkosten lassen die
Arbeitskosten zu einer
zunehmenden Belastung
werden.

Energiekosten

39%

37%

4%
]
Sehr Schwere Geringe Keine

schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Energiepreise sind in
Deutschland hoher als bei
Wettbewerbern.

13

Rohstoffkosten
49%
30%
17%
79%
I
Sehr Schwere Geringe Keine

schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Der Irankrieg lield die
Rohstoffkosten deutlich

zunehmen.
@\VCI



ZOLLE BELASTEN DAS AUSLANDSGESCHAFT, BILLIGE
IMPORTE DEN INLANDSABSATZ

Handelskonflikte, Zolle

37%

28%

4%
[ ]

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Handelskonflikte,
Protektionismus, Zolle
bremsen das wichtige

Exportgeschaft immer starker.

Importdruck
35%
21% 19%
13%
Sehr Schwere Geringe Keine

schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Auf dem Heimatmarkt nimmt
der Importdruck zu.

14

Logistikprobleme
50%
30%
11% 8%
-41%
[ ]
Sehr Schwere Geringe Keine

schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Logistikprobleme, gestorte
Lieferketten und der Wegfall
von Vorprodukten wurden im
Zuge des Konflikts in Nahost

zum starken Problem. :l: VCI



FEHLENDE “ARBEI:!'SKRAFTE UND AUFTRAGE BREMSEN
DIE GESCHAFTSTATIGKEIT

Arbeitskraftemangel

48%

26%

18%
7%

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Der demographische Wandel
macht sich in der Branche
bemerkbar. Fehlende
Arbeitskrafte bremsen die
Entwicklungsmoglichkeiten.

Auftragsmangel
35,7%
28,2%
23,0%
9,1%

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Die schwache Industriekonjunktur
- global und am Heimatmarkt -
bremst die Nachfrage immer noch.
Kurzfristig schaffte Lageraufbau

und Vorsichtsbestellung etwas
Luft. '

Finanzierungsbedingungen

40%
35%

0,
6% 9%

Sehr Schwere Geringe Keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage Juni 2026

Die Finanzierungsbedingungen
sind fur die meisten
Unternehmen eher eine geringe

Belastung.
@\VCI



HOHE KOSTENBELASTUNG DURCH DEN NAHOSTKONFLIKT

Kostensteigerungen
Anteile der Unternehmen

» Der Krieg am Persischen Golf
hat hohe Kostensteigerungen

Bei Energie (Gas, Strom, Heizol) 29% 18% I 8%
mit sich gebracht.

Bei Rohstoffen 33% - 8% » Insbesondere die Kosten fur
Rohstoffe und chemische
Bei chemischen Vorprodukten 27% . 21% VO rp rOd u kte Si nd sta I’k
gestiegen.
W bis 5 Prozent  m5-20 Prozent 20-50 Prozent  m Uber 50 Prozent keine Angabe

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
16 @



HOHE KOSTENBELASTUNG DURCH DEN NAHOSTKONFLIKT

Durchschnittliche Kostensteigerungen durch den Irankrieg
Anstieg der Kosten in Prozent

16%

Bei Energie (Gas, Strom, Heizol)

Bei Rohstoffen 25%

23%

Bei chemischen Vorprodukten

Bei sonstigen Vorprodukten 16%

15%

Bei Transport/Lagerhaltung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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» Der Krieg am Persischen Golf

hat hohe Kostensteigerungen
mit sich gebracht.

Insbesondere die Kosten flir
Rohstoffe und chemische
Vorprodukte sind stark
gestiegen - im Durchschnitt
um bis zu 25 Prozent.

Energie, sonstige

Vorprodukte und Logistik
sind im Schnitt um gut 15
Prozent teurer geworden.

@\VC [



VERSORGUNGSENGPASSE SIND VORHANDEN - ALLERDINGS
NAHM DIE BETROFFENHEIT AB

Bestehen Versorgungsengpasse? Auswahl genannter Engpasse
Ja-Antworten, Anteile der antwortenden Unternehmen nach Haufigkeit der Nennung sortiert, nicht vollstindig

» Kunststoffe, Polymere, Verpackungen: PE, PP, ABS,
Polyolefine, Kunststoffverpackungen, Folien

48%

» Petrochemische Vorprodukte/Mineralolprodukte :
Naphthaprodukte, Ethylen-Folgeprodukte, Bitumen,
Paraffine, Testbenzin, Mineralolfraktionen

30% » Tenside, oleochemische Rohstoffe: Tenside,
Fettalkoholethoxylate, Glycerin, Olsdure, Olein

» Pigmente, Additive, Harze, Spezialchemikalien:
Lackharze, Pigmente, Carbon Black, Additive, Silane,
Silikone,

» Sauren, Losungsmittel: Zitronensaure, Essigsaure,
Methanol, Acetonitril, organische Losungsmittel

B Umfrage Mai 2026  ®m Umfrage Juni 2026

Quelle: VCI-Mitgliederbefragung Mai und Juni 2026 Quelle: VCI-Mitgliederbefragung Juni 2026
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POSITIVE FOLGEN SIND VON KURZER DAVER

Spiiren bzw. erwarten Sie positive Folgen des Nahostkonflikts?
Anteil der Unternehmen in Prozent

Hohere Nachfrage 4%

Bessere Kapazitatsauslastung 3%

Abnehmender Importdruck/steigende

0
Wettbewerbsfihigkeit e »

Neubewertung der Region Europa 13%

W Ja, kurzfristig  ® Ja, langfristig Ja, sowohl kurz- als auch langfristig

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

19

Die Mehrheit der Unternehmen
sieht und erwartet keine positiven
Folgen des Nahostkonflikts.

Am ehesten erwarten die
Unternehmen eine Neubewertung
der Region Europa - allerdings
eherin der langen Frist.

Hohere Nachfrage bzw. bessere
Kapazitatsauslastung besteht nur
kurzfristig.

Auch auf die Wettbewerbsfahigkeit
hat der Konflikt hochsten
kurzfristig eine positive Wirkung.

@\VC [
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Ergebnisse VCI-Mitgliederumfrage

GESCHAFTS-
ERWARTUNGEN




PESSIMISMUS FUR DAS DEUTSCHLANDGESCHAFT

Erwartete Entwicklung der Umsatze im Jahr 2026

Anteile der Unternehmen

Insgesamt

Deutschland

Europa

aulderhalb Europas

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

B Umsatzminus ® Umsatzplus

Zu 100 Prozent fehlende Werte: unveranderter Umsatz

21

» Insgesamt erwarten die

Unternehmen im dieses Jahr
mehrheitlich ein Umsatzplus.

» Aber nicht flir das

Deutschlandgeschaft: Fur
Deutschland uberwiegt
weiterhin der Pessimismus. Die
Mehrheit der Unternehmen
erwartet Umsatzrickgange.

Flr Europa und vor allem fur
das auldereuropaische Ausland
sind die Unternehmen

optimistischer.
f VCI



KEINE ERHOLUNG DER ERTRAGSLAGE

Erwartete Ertragslage im Jahr 2026

Anteile der Unternehmen in Prozent

Anstieg
31%

Ruckgang
47%

Unverandert
22%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

22

» 70 Prozent der Unternehmen
gehen entweder von einer
unveranderten Ertragslage
oder von ricklaufigen
Ertragen aus.

» Die Einschatzung bezuglich
der Ertragslage bleibt damit
schlecht.

» Das Chemiegeschaft bleibt

auch im Jahr 2026 schwierig
und die Ertrage unter Druck.

@\VC [



DEUTSCHLAND EINT CHEMIE UND PHARMA IM PESSIMISMUS

Umsatz- und Ertragserwartung 2026: Chemie
Anteile der Unternehmen

Umsatz, insg.

-

W Rickgang

M Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Mai 2026

Umsatz- und Ertragserwartung 2026: Pharma

-

Anteile der Unternehmen

Umsatz, insg.

Ertrage

-

W Rickgang

M Anstieg

Zu 100 Prozent fehlende Werte: unveranderter Umsatz/Ertrége

@\VC [
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POSITIVE STANDORTFAKTOREN NICHT VERSPIELEN!

(D)

Gibt es aus lhrer Sicht in Deutschland im internationalen
Vergleich auch positive Standortfaktoren? Welche sind das?

Know-how / Expertise F a C h kré fte

Zentrale Lage / EU-Binnenmarkt Rechtssicherheit
Politische Stabilitat / Demokratie

e Lebensqualitat / Sozialsystem Arbeitsfrieden / wenig Streiks

- Ausbildung / Bildung

Zuverlassigkeit / Planbarkeit

Markt / Kundennahe
... Forschung / Innovation

Infrastrukturyage in Germany / Qualitat
Lieferketten / Verbund SiC herheit

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
25
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ZURUCKHALTUNG IM INLAND - AUSBAU IM AUSLAND

Investitionsplane fiir 2026
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

W Deutschland m Ausland 38%

240/0 23(%)

21%

17%

13%

9%

Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

26

» DieInvestitionsneigungin
Deutschland bleibt schwach.
45 Prozent der Unternehmen
planen mit ricklaufigen
Investitionen, wahrend nur
ein Funftel der Unternehmen
einen Anstieg plant.

» Bessersieht esan den
Auslandsstandorten aus: Hier
plant eine deutliche Mehrheit
mit einem Anstieg, wahrend
20 Prozent einen Ruckgang

einkalkuliert.
f VCI



INVESTITIONSNEIGUNG HAT SICH VERSCHLECHTERT

Investitionsplane 2026 fiir Deutschland

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland

39%

36%

[0)
24% e
21%
12% I
Starker Leichter Unverandert
Ruckgang Ruckgang

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 und Juni 2026

m Umfrage November 2025

B Umfrage Juni 2026

14%
10%

Leichter
Anstieg

Starker Anstieg

Investitionsplane 2026 fiir das Ausland

m Umfrage November 2025
39%

38%

B Umfrage Juni 2026

13%

11%

9%
[ ]
Starker Leichter Unverandert
Ruckgang Ruckgang

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 und Juni 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland

36%

23%
17%
139% I
Leichter  Starker Anstieg
Anstieg

@\VC [



STANDORT UNTER DRUCK

Verlagert Ihr Unternehmen Investitionen ins Ausland?
57%

30%

13%

Ja, deutlich Teilweise Nein

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
28



INVESTITIONSZURUCKHALTUNG IN DEUTSCHLAND -
PHARMA INVESTIERT VOR ALLEM IM AUSLAND

Chemie: Investitionsplane fiir 2026
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland

m Deutschland 40%

m Ausland

33%

23% 23%

20%
16%
13%
0 12%
: I I ]
Starker Leichter Unverandert Leichter  Starker Anstieg
Ruckgang Ruckgang Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

Pharma: Investitionsplane 2026
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland

47%

W Deutschland

m Ausland
35% 35%
27%
16% 16%
13%
7%
4%
—
Starker Leichter Unverandert Leichter  Starker Anstieg

Ruckgang Ruckgang Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VCI
2 @



KOSTEN AM STANDORT UND DIE ENERGIE- UND KLIMAPOLITIK
BREMSEN INVESTITIONEN IN DEUTSCHLAND AUS

Standortfaktoren und ihre Beeinflussung der Investitionsentscheidungen
Anteile der Unternehmen

» Uber 80 Prozent der Unternehmen
Kosten in Deutschland l 10% 86% geben an, dass die hohen Kosten
am Standort und die Energie- und
Klimapolitik ihre Investitions-

Energie- und Klimapolitik . 14% 81%

Verlésslichkeit Wirtschaftspolitik [ SR 1% entscheidungen negativ
beeinflussen.
» Auch die industriepolitischen
Reformagenda in Deutschland 34% . .

= : . Rahmenbedingungen und die
Geopolitik  [JNECENIN 33% fehlenden Reformen haben einen
uberwiegend negativen Einfluss.

Ertragslage / Finanzierungsbedingungen - 45% & 5

» Als Investitionsbremse hinzu
kommen der steigende
®Positiv = Neutral  m Negativ Importdruck und die Geopolitik.

@VC [

Nachfrage in Deutschland/Europa 32% 30%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026



WAS DIE INVESTITIONEN BEFORDERN WURDE:

Biirokratieabbau & schnellere Genehmigungen

Abbau von Berichtspflichten und Regulierung
Vereinfachung von Genehmigungsverfahren
Beschleunigung behordlicher Prozesse
Digitalisierung der Verwaltung

Uberpriifung bzw. Riicknahme belastender EU-
Regulierungen (z. B. CSRD, EUDR, PPWR, REACH)

Wettbewerbsfahige Energie- und Klimapolitik

Senkung der Strom-, Gas- und Energiekosten
Verlassliche langfristige Energiepolitik

Reform bzw. Entscharfung von ETS und CO,-
Bepreisung

Technologieoffenheit (z. B. Wasserstoff, Kernenergie)

Sicherung der industriellen Energieversorgung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

31

Arbeitskosten, Steuern & Sozialabgaben senken
» Senkungvon Unternehmenssteuern

» Reduzierung der Lohnnebenkosten

» Flexibilisierung des Arbeitsrechts

» Reformvon Sozial- und Transfersystemen

» Verbesserte Investitions- und F&E-Anreize
Industrie- und Innovationsstandort starken

» Klare industriepolitische Unterstutzung

» Planungssicherheit und verlassliche
Rahmenbedingungen

» Forderungvon Innovation, Forschung und
Infrastruktur

» Starkungvon Pharma, Chemie und

Schliisseltechnologien l VCI
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FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG UND
INNOVATIONEN




UNTERNEHMEN FORSCHEN IN DEUTSCHLAND - NOCH!

FuE-aktive Unternehmen im In- und Ausland
Anteil der Unternehmen

» Fast 80 Prozent der
79% Unternehmen geben an, FUE
am Standort Deutschland zu
betreiben. Die
Forschungsorientierung der
Branche ist damit weiterhin
hoch.

» Rund 42 Prozentder
Unternehmen haben auch im
Ausland FuE-Aktivitaten -
Tendenz steigend.

43%

Inland Ausland

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
33 @



LEICHTER RUCKGANG IM INLAND - AUSBAU IM AUSLAND

Plane fur Ausgaben in Forschung & Entwicklung fiir 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

m Deutschland m Ausland 52%

27%
22%

14%

10%
6%

1% 2%

[
Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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» FuE-Budgets geraten unter
Druck. Die Innovations-
orientierung ist zwar hoch.
Aber die Zurickhaltung steigt
— insbesondere im Inland.

» Besser sieht es an den
Auslandsstandorten aus.

» Hier plant eine deutliche
Mehrheit der Unternehmen
mit steigenden FUE-Budgets,
wahrend nur 11 Prozent einen
Rickgang einkalkulieren.

@\VC [



FORSCHUNG UNTER DRUCK

Verlagert Ihr Unternehmen Forschung und Entwicklung
ins Ausland?

63%

30%

7%

Ja, deutlich Teilweise Nein

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
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FORSCHUNG FINDET VERSTARKT IM AUSLAND STATT - VOR

ALLEM BEI PHARMA
Chemie: Plane fiir FUE-Ausgaben fiir 2026 Pharma: Plane fiir FUE-Ausgaben fur 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland Anteile der Unternehmen mit Investitionen im In- bzw. Ausland

W Deutschland

B Deutschland 0
et 43%
H Ausland H Ausland
36% 36%
27%
26% 22%
22% 18%
12%
10% 8% 9%
- — l I l I
20 3%
0, 0,
- O /O 0 /0
Starker Leichter Unverandert Leichter  Starker Anstieg Starker Leichter Unverandert Leichter  Starker Anstieg
Ruckgang Ruckgang Anstieg Ruckgang Ruckgang Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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BUROKRATIE BREMST INNOVATION AUS

Bremsfaktoren fiir mehr Innovationen am Standort Deutschland
Anteile der Unternehmen

Langsamkeit der Genehmigungspraxis, der 5 .
Regulierung, der behérdlichen Priifung 36% i
Marktrisiken und technologische Risiken 36% -

e

Fachkraftemangel 38%

Finanzierungsbedingungen (Steuern, Abschreibungen,

[0)
Wagniskapital) 32%
Unternehmensinterne Hemmnisse 44%
PR | LA
. L . (c) Sergej nivens/stock.adobe.com
B Bremststark  ® Bremst spurbar Bremst etwas  ® Kein Einfluss, nicht relevant

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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WAS INNOVATIONEN HEMMT:

Biirokratie, Regulierung und langsame Verfahren

» Uberregulierung, langsame Beh6rden und
Berichtspflichten, Dokumentationsanforderungen

» REACH, Biozidverordnung, PPWR, Chemikalienrecht
» Komplexe Genehmigungs- und Zulassungsverfahren
» Birokratische Forderprogramme

Hohe Standortkosten und Finanzierungshemmnisse
» Energie-, Arbeits- und Finanzierungskosten
Schwache Ertragslage

Mangel an Wagniskapital

Zu geringe oder schwer zugangliche Fordermittel

Steuerliche und finanzielle Belastungen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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Mangelnde Planungs- und Standortsicherheit

» Fehlende politische Verlasslichkeit

» Haufige regulatorische Anderungen

» Preismoratorium, Herstellerrabatt

» Unsichere industriepolitische Rahmenbedingungen
» Wettbewerbsnachteile gegenuiber dem Ausland

Fehlende Technologieoffenheit und
Innovationskultur

» Technologiefeindlichkeit in Politik und Gesellschaft
Skepsis gegenliber neuen Technologien
Innovations- und Experimentierfeindlichkeit

Schwache Leadership und Innovationskultur

Geringe Risikobereitschaft f VCI



WAS INNOVATIONEN HEMMT:

ChemBiozidDV

GenehmlgungsV’é‘rfah‘i‘én
= g Fachkrafte =........m. EN@rgiepreise

eeeee KO Ste Planungssicherheit
Standortkosten ;.

BimSc hG

TechnologleoffenheltR;:

Herstoll - Innovationskultur Meringed ke
Statistikmeldunge

urokratie

Wagmskaplt
Behorden
Fors hung zuI ag
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|e

Technologuefemdllchkelt

®m Lohnstuckkosten ®m
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ungs
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Regulierung
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Forsch
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Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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Wie bewerten Sie die Politik der...
38%

36%

33%

W ...Bundesregierung?

M ...EU-Kommission?

23%

19% 17%
16% 0

8%

3%
0% 0% - 0%
Sehr gut Gut Befriedigend Ausreichend Mangelhaft Ungeniigend

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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VERHEERENDE BEWERTUNG DER POLITIK

Unternehmen stellen der

Bundesregierung ein

schlechtes Zeugnis aus - noch
kritischer wird die Politik der
EU-Kommission gesehen.

é\VC [



PROBLEME WERDEN NICHT GESEHEN

Glauben Sie, dass politische Entscheidungstrager die Risiken einer
Deindustrialisierung ausreichend ernst nehmen?

W Bundesregierung

B EU-Kommission

17%

89%
11%

83%
Die Gefahr einer De-
Industrialisierung werden
nicht ausreichend ernst
genommen.

Ja Nein

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VC I
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BEWERTUNG DER POLITIK DURCH DIE CHEMIE- UND
PHARMAUNTERNEHMEN DES VCI

Fach: Politik

83 % Risiken einer Deindustrialisierung werden nicht ausreichend ernst genommen
78 % Politische Entscheidungen wirken sprunghaft oder unberechenbar

85 % Entscheidungen uber Politikfelder, Ressorts und Parteigrenzen hinweg sind widersprichlich bis inkonsistent
75 % Industriepolitische Anreize und Transformationshilfen werden als eher unwirksam bewertet

61 % Klimapolitische Vorgaben sind kaum oder nur mit hohem Aufwand umsetzbar

34 % Klimapolitische Vorgaben sind nicht wirtschaftlich tragfahig umsetzbar

ST

Quelle: VCI-Mitgliederbefragung Juni 2026, Anteil der Unternehmen, die diesen Befund bescheinigen, in Prozent @\\ICI



POLITIK: SPRUNGHAFT, UNBERECHENBAR,
WIDERSPRUCHLICH

Wie beurteilen Sie die Verlasslichkeit politischer Wie konsistent sind wirtschafts- und industriepolitische
Entscheidungen in Deutschland fur Ihre langfristige Entscheidungen uber verschiedene Politikfelder
Unternehmensplanung? hinweg (z.B. Klima, Steuern, Regulierung)?
57%
46%

32%

27%

18%

9%
1% —
— Sehr konsistent Eher konsistent Eher Stark
Sehr verlasslich Eher verlasslich Eher sprunghaft Unberechenbar widerspriichlich  widerspruichlich

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 @VCI
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UNWIRKSAME ANREIZE UND NICHT UMSETZBARE

VORGABEN

Wie bewerten Sie industriepolitische Anreize (z.B.
Forderprogramme, Transformationshilfen etc.)?

52%

23%

15%

1%

Sehr wirksam Eher wirksam Eher unwirksam Unwirksam

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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Sind klimapolitische Vorgaben wirtschaftlich tragfahig
umsetzbar?

36%
34%

25%
[ ]
Gut Mit Aufwand Kaum Nicht wirtschaftlich

tragfahig

@\VC [



WAS DIE UNTERNEHMEN SICH WUNSCHEN: PRIORITATEN

Staat modernisieren und Biirokratie abbauen

» Burokratieabbau und Deregulierung

» Schnellere Genehmigungs- und Verwaltungsverfahren
» Digitalisierung der Verwaltung
)

Senkung der Staatsquote und effizienterer
Mitteleinsatz

» MehrVertrauen in Unternehmen

Sozialstaat und Arbeitsmarkt reformieren

» Renten- und Gesundheitsreformen

» Senkungder Sozialabgaben und Lohnnebenkosten
» Arbeitsanreize starken

» Flexibilisierung des Arbeitsmarktes

» Fachkraftesicherung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026
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Wettbewerbsfahigkeit des Standorts starken

» Energiepreise senken

» Steuerreformen und Investitionsanreize

» Forschung und Innovation fordern

» Infrastruktur ausbauen

» Industriepolitik auf Wettbewerbsfahigkeit ausrichten

Mehr Marktwirtschaft und langfristige
Planungssicherheit

» Weniger Subventions- und Lenkungspolitik
» Technologieoffenheit
» Verlassliche Energie-, Klima- und Industriepolitik

» Freihandel und offene Markte

» Weniger politische Eingriffe in unter- VCI
nehmerische Entscheidungen é\
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HANDELSABKOMMEN SIND WICHTIG - HANDELSPOLITIK

WIRD ABER KRITISCH GESEHEN

Wie beurteilen Sie die Handelspolitik der
EU/Deutschlands?

44%

0
22% 21%

1%
|

Klar vorteilhaft

Eher vorteilhaft Eher nachteilig  Deutlich nachteilig

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026

Wie wichtig sind neue Freihandelsabkommen fiir lhr

Unternehmen?
35%
25%
23%
I ]
Sehr wichtig Wichtig Weniger wichtig Unwichtig

@\VC [



SCHUTZINSTRUMENTE BESSER EINSETZEN

Wie bewerten Sie handelspolitische MaRnahmen der Bendtigt es aus lhrer Sicht neue oder starkere
EU (z.B. Anti-Dumping, Zo6lle) im Umgang mit handelspolitische Schutzmaltnahmen?
Wettbewerbern? 42%
43%

0
26% 25%

22% 16%
n .
20 Ja, neue Ja, starkere Ja,in ausgewahlten  Nein, aktuelle
0 Instrumenteund  Anwendung der Bereichen MalRnahmen sind
. MalRnahmen bisherigen ausreichend
Sehr wirksam Eher wirksam Eher unzureichend  Unzureichend Instrumente

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Juni 2026 VCI
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CHRISTIANE KELLERMANN

ANSPRECHPARTNERIN @\VC I

Senior-Managerin, Abteilung Volkswirtschaft
+49 (69) 2556-1585

kellermann@vci.de

VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

Mainzer LandstralRe 55
60329 Frankfurt am Main

www.vci.de
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