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HAUPTSITZ DER UNTERNEHMEN: DEUTSCHLAND

Hauptsitz der Unternehmen
Anteil der Unternehmen

78%

9%
]

Deutschland EU-Ausland

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

13%

Nicht-EU-Ausland

» 78 Prozent der antwortenden
Unternehmen haben ihren
Hauptsitz in Deutschland.

» Vonden 22 Prozent

auslandischen Unternehmen
sind rund 10 Prozent in der

EU ansassig.

@\VC [



STARKER FOKUS AUF DEUTSCHLAND UND EUROPA

Produktionsstandorte im In- und Ausland
Anteil der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Nur in Deutschland

In Europa

55%

37%

Verteilung der
Auslandsstandorte
In Asien (ohne China) _ 22% sonstige Lander .
16% uropa
28%
. . . sonstiges Asien
In sonstigen Landern/Regionen _ 22% 16%
China USA
17% 23%
Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
4

» Uber die Halfte der
Unternehmen hat keine
Produktionsstatten im
Ausland.

» Beiden Unternehmen mit
Auslandsstandorten
Uberwiegt Europa, gefolgt
von den USA und China.
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REPRK§ENTATIVE UMFRAGE: 203 UNTERNEHMEN AUS ALLEN
GESCHAFTSFELDERN UND ALLEN GROBENKLASSEN

Geschaftsfelder der Unternehmen
Anteil der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Grundstoffe 29%

Fein- und Spezialchemikalien 45%

Seifen, Wasch- und Korperpflegemittel 18%

Pharmazeutika 20%

Sonstiges (z.B. Forschungs- und
Entwicklungsdienstleistungen,
Medizintechnik, Halbleiterproduktion)

17%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

GroRenkategorie der Unternehmen
Anteil der Unternehmen

B Kleines oder mittleres
Unternehmen (bis 250
Mitarbeiter)

m Mittelstand (ab 250
Mitarbeiter)

56%
29%

GrofRes Unternehmen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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Ergebnisse VCI-Mitgliederumfrage

AKTUELLE
BELASTUNGEN UND
ERWARTUNGEN




BELASTUNGEN STEIGEN

Belastungen der Geschaftstatigkeit im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

» Steigende Kosten: Die Regulierungsflut
nimmt den Unternehmen immer mehr
1382;0 Luft. Enge Arbeitsmarkte, héhere
. Lohnabschlisse, steigende
Lohnnebenkosten machen den Faktor

Nov. 2024 m Juni2025 ™ Nov.2025

80%
70%

00% Arbeit rar und teuer. Hinzu kommen
igoﬁ hohe Kosten flir Energie und Rohstoffe.
3822 » Hoher Wettbewerbsdruck: Zolle
10% ‘ belasten die Auslandsgeschafte, auf

0% :

dem Inlandsmarkt nimmt der

S Qo Q N S N |
o ¢ 3 & R > mportdruck zu.
0 & Qg‘,o < o‘;” & ,bo% & &&" R\ P
Q\\ . {{a\b vio & '\Q\}~ o“s\\\l~ ,\1‘5.?’.' 5 .\”bk o* q QQO . .
& F & N & & N \&@% 6@\\\ & P » Nachfrageprobleme: Die geringe
R S IS S J e . .
&& & & 0(\5’ & & N Q&? Nachfrage hilt sich hartnickig. Die
&° N S Q;f N SN @ & Auftragsbiicher sind leer, die Ertrage
S .
SN <® unter Druck.

Quelle: VCI-Mitgliederumfragen
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AUFTRAGSMANGEL AUF HOCHSTEM NIVEAU SEIT 5 JAHREN

Auftragsmangel im Zeitvergleich
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

44%

400/0 390/0

. .. 2 -.-- - e -~ '.. : . : 5 : 5 - I; ‘I',.:.: _— 5
. 37% Vi o
35% 34% -
240/0 240/0 . " [ e -+ [~ I
20% - ;
18% " W |
I I 9% 9% 9% —- 8% . i :

Mai  Juli Nov. Feb. Mai Juli Nov. Feb. Juni Nov. Juni Nov. Juni Nov. Juni Nov.
2020 2020 2020 2021 2021 2021 2021 2022 2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 TmlsphotoG/stock.adobe.com
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GROBTE BELASTUNG: BUROKRATIE UND REGULIERUNGEN

Belastungen der Geschiftstatigkeit
Anteil der Unternehmen, die ,schwer®/,sehr schwer® belastet sind, in Prozent

Biirokratie, Regulierung » Strukturelle Probleme: Starkste Belastung bleibt die
Hon A: . . aufwandige Blrokratie und die Regulierungsflut. Langsame
One ATbEItskosten LR Genehmigungsverfahren bremsen zusatzlich.
Hohe Steuern und Abgaben
Langsame Genehmigungen » Kostenprobleme: Arbeit, Energie, Rohstoffe sind teuer,
‘ Steuern und Abgaben kommen hinzu.
Hohe Energiekosten
Hohe Rohstoffkosten » Demographische Belastung: Arbeitskraftemangel bremst
N — — Unternehmen immer starker aus.
andelskonflikte, Zolle
Auftragsmangel » Handelsprobleme: Zolle, Handelsbarrieren,
R T Protektionismus, geopolitische Unsicherheiten bremsen die
. Exporte, zunehmender Importdruck auf dem Heimatmarkt.
Importdruck
E T e e » Nachfrageprobleme: Unternehmen leiden weiter unter
Auftragsmangel.
Wegfall von Vorprodukten
Logistikprobleme » Logistikprobleme/gestorte Lieferketten und schwierige

Finanzierungsbedingungen kommen noch erschwerend

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 h INZU.
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STARKSTE BELASTUNG BLEIBT BUROKRATIE

Blirokratie/Regulierung

57%

6%
mm
sehr schwere geringe keine

schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Zu einem Hauptproblem hat
sich in den letzten Jahren der
blrokratische Aufwand und
die Regulierungsflut aus
Brussel und Berlin entwickelt.

Genehmigungspraxis

0,
33% 31%

20%

10%

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Langsame
Genehmigungsverfahren
bremsen und verhindern
Investitionsplanungen

und -entscheidungen.
10

Steuern & Gebuhren

42%

27%

26%

1%

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Steuern und Abgaben
belasten die Unternehmen
stark. Nachteil gegenuber
Wettbewerbern im Ausland ist

hoch. @\VCI



HOHE KOSTENBELASTUNG AM STANDORT DEUTSCHLAND

Arbeitskosten

47%

22%

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Steigende Lohne und
Lohnnebenkosten lassen die
Arbeitskosten zu einer
zunehmenden Belastung
werden.

Energiekosten

0
36% 33%

23%
6%

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Energiepreise sind in
Deutschland hoher als bei
Wettbewerbern. Die Kosten
belasten die Geschaftstatigkeit
bei 60 Prozent der Unternehmen
schwer. 1

Rohstoffkosten

43%
35%

13%
)
s

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Hohe Kosten flr Rohstoffe
belasten zusatzlich.
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ZOLLE BELASTEN DAS AUSLANDSGESCHAFT, BILLIGE
IMPORTE DEN INLANDSABSATZ

Handelskonflikte, Zolle

34%
26%

22%
0
H -

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Handelskonflikte,
Protektionismus, Zolle
bremsen das wichtige

Exportgeschaft immer starker.

Importdruck

35%

0
- 21% 18%

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Auf dem Heimatmarkt nimmt
der Importdruck zu.
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Logistikprobleme

56%

25%

13%
5%
—

sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung

Quelle: Umfrage November 2025

Logistikprobleme, gestorte
Lieferketten und der Wegfall
von Vorprodukten sind zurzeit
keine sehr starke Belastung -
aber nur fir ein Viertel _1_ VCI
keine Belastung.



FEHLENDE “ARBEI:!'SKRAFTE UND AUFTRAGE BREMSEN
DIE GESCHAFTSTATIGKEIT

Arbeitskraftemangel Auftragsmangel Finanzierungsbedingungen
33% 0
50% 45%
27%
22%
30% 17% 26%
14%
10% 8% 9%
sehr schwere geringe keine sehr schwere geringe keine sehr schwere geringe keine
schwere  Belastung Belastung Belastung schwere  Belastung Belastung Belastung schwere  Belastung Belastung Belastung
Belastung Belastung Belastung

Quelle: Umfrage November 2025 Quelle: Umfrage November 2025 Quelle: Umfrage November 2025

Der demographische Wandel Immer mehr Unternehmen Die Finanzierungsbedingungen
macht sich in der Branche fehlen die Auftrage. Die sind zuletzt fur immer mehr
bemerkbar. Fehlende schwache Industriekonjunktur Unternehmen zu einer
Arbeitskrafte bremsen die - global und am Heimatmarkt - schweren Belastung geworden.

13

Entwicklungsmoglichkeiten. bremst die Nachfrage. f VCI



PESSIMISMUS FUR DAS DEUTSCHLANDGESCHAFT

Erwartete Entwicklung der Umsatze im Jahr 2026

Anteile der Unternehmen

Insgesamt

Deutschland

Europa

aulderhalb Europas

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

B Umsatzminus ® Umsatzplus

Zu 100 Prozent fehlende Werte: unveranderter Umsatz
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» Insgesamt erwarten die

Unternehmen im nachsten Jahr
mehrheitlich ein Umsatzplus.

» Aber nicht flir das

Deutschlandgeschaft: Fur
Deutschland uberwiegt
weiterhin der Pessimismus. Die
Mehrheit der Unternehmen
erwartet Umsatzrickgange.

Flr Europa und vor allem fur
das auldereuropaische Ausland
sind die Unternehmen

optimistischer.
f VCI



KEINE ERHOLUNG DER ERTRAGSLAGE

Erwartete Ertragslage im Jahr 2026

Anteile der Unternehmen in Prozent

Anstieg
24%

Rickgang
47%

Unverandert
29%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

15

» Dreiviertel der Unternehmen
gehen entweder von einer
unveranderten Ertragslage
oder von ricklaufigen
Ertragen aus.

» Die Einschatzung bezuglich
der Ertragslage hat sich
erneut verschlechtert.

» Das Chemiegeschaft bleibt
auch im Jahr 2026 schwierig
und die Ertrage unter Druck.

@\VC [



SKEPSIS BEZUGLICH DER MITTELFRISTIGEN PERSPEKTIVEN

Einschatzung der Wachstumsperspektiven der nachsten 3-5 Jahre

Anteile der Unternehmen

0% 25% 50% 75%

Wachstumsperspektiven insg. L 58%

Deutschlandgeschaft 22% 39%

Europageschaft A 56%

auldereurop. Auslandsgeschaft S 57%

B Negatives Wachstum | Stagnation Moderates Wachstum

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 Zu 100 Prozent fehlende Werte: unveranderter Umsatz
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100%

B Starkes Wachstum

» Die Unternehmen blicken mit
Skepsis in die Zukunft. Fur
Deutschland erwarten fast 60
Prozent in den nachsten
Jahren bestenfalls eine
Stagnation.

» Deutlich besser werden die
mittelfristigen
Wachstumsaussichten im
Ausland - vor allem im
auldereuropaischen Ausland

eingeschatzt.
f VCI
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MIT KOSTENSENKUNG UND INNOVATIONEN GEGEN
SCHLECHTE STANDORTBEDINGUNGEN

MaRnahmen zur Starkung/Erhaltung der Ertragskraft - durchgefiihrt bzw. in Planung

Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

» Die Unternehmen versuchen
Kostensenkungsprogramme (z.B. Effizienz- — “ ih Kost
steigerungen im Produktionsprozess, Personalabbau) . vor allem inre Kosten am
Standort zu senken, um den

Innovationsoffensive starten und Innovation in neue

Verlagerung von Forschung/Entwicklung an
Auslandsstandorte

Technologien/Markte/Produkte intensivieren Problemen ZU begegnen.
Verlagerung von Produktion an Auslandsstandorte » Positiv: Innovations-
offensiven sind die
Dauerhafte Stilllegung von Produktionsanlagen ZWQitWiChtigSte Ma Bna h me.
Verkauf oder Aufgabe von Geschéftsfeldern ) | Negativ: Viele Unternehmen
wenden sich vom Standort
WerksschlieSungen/Aufgabe von Standorten Deutschland ab

8%

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
18 @



SONSTIGE MABNAHMEN ZUM ERTRAGSERHALT

TmlsphotoG/stock.adobe.com

Wachstum & Markt Effizienz & Digitalisierung
v" Vertriebsaktivitaten & v" Neue IT-Systeme, IT-
Marketing Optimierung
v" Streichung von Produkten v" Einflhrung effizienterer
mit geringem Ertrag Prozesse
v" Produkte mit neuen v" EnergieeffizienzmalRnahmen
Anwendungen etablieren v" Insourcing/Outsourcing

v Kooperationen eingehen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 Zusammenfassung der Freitextnennungen

19

Produktion & Innovation

v Modernisierung von
Produktionsanlagen
v" Erweiterung des
Produktportfolios
v" Investition in FUE und
inkrementelle
Produktentwicklung

@\VC [



HOHE KOSTEN UND REGULIERUNGEN FUHREN ZU
STANDORTSTILLLEGUNGEN

Motive flir Kapazitatsstilllegungen im Inland
Anteile der Unternehmen mit SchlieBungen, Mehrfachnennungen

» Die Motive flr
StandortschlieBungen im
Inland sind vielschichtig.

Kosten- und Preisdruck am Standort

0,
Europa/Deutschland 37%

» Vor allem der hohe Kosten-
und Preisdruck zwingt viele
Unternehmen, Kapazitaten

Dauerhafte Nachfrageschwache auf dem Heimatmarkt 15% aus dem Markt zu nehmen

Regulatorische Vorgaben/Unsicherheiten 22%

» Aber auch die Regulatorik ist
fir Uber ein Funftel der
Unternehmen ein Motiv fur
Stilllegungen.

Strategische Neuausrichtung

Importdruck durch auslandische Wettbewerber

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
20 @




ZURUCKHALTUNG IM INLAND - AUSBAU IM AUSLAND

Investitionsplane fiir 2026
Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

m Deutschland m Ausland 39% 39%
36%
25%
0,
12% 14% 13%
1%
—
Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

21

» DieInvestitionsneigungin

Deutschland bleibt schwach.
37 Prozent der Unternehmen
planen mit ricklaufigen
Investitionen, wahrend nur
ein Viertel der Unternehmen
einen Anstieg plant.

Besser sieht es an den
Auslandsstandorten aus: Hier
plant eine deutliche Mehrheit
mit einem Anstieg, wahrend
nur 12 Prozent einen
Ruckgang einkalkuliert.

@\VC [



UNTERNEHMEN INVESTIEREN IN DIGITALISIERUNG,
ENERGIEEFFIZIENZ UND NEUE PRODUKTIONSVERFAHREN

Investitionsfelder der letzten Jahre bzw. in konkreter Planung
Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennungen

Digitalisierung der Produktionsprozesse
EnergieeffizienzmaRnahmen

Anlagen fiir neue Produktionsverfahren
Erneuerbare Energieversorgung

Anlagen flir neue Materialien (z.B. Spezialpolymere)
Elektrifizierung bisher fossil betriebener Prozesse
Energiespeichertechnologie

Chemisches und mechanisches Recycling
Biotechnologische Verfahren/Biookonomie
Wasserstofftechnologie

CO2-Abscheidung

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

. JEu0
a0
I -1
L [EE
I 4%
I 12
B 0%
B s
B 5%
B 2%
B 3%
22

» Trotz aller Schwierigkeiten
am Standort und schlechter
Perspektiven: Die
Unternehmen der Chemie-
und Pharmaindustrie
investieren in die Zukunft.

@\VC [



SONSTIGE INVESTITIONSFELDER

Ersatzinvestitionen,
Erweiterungen

v" Produktions-
maschinen

v" Investitionen in
bestehende Anlagen

v Implementierung
technischer
Anderungen

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025

Automatisierung &
Digitalisierung

v Automatisierung

v IT/ERP-System, IT-
Upgrades

v" Digitalisierung
Supply Chain

Zusammenfassung der Freitextmeldungen

23

Infrastruktur &
Immobilien

v' Gebaude

v' Lager

v Produktionshallen
v Labore

Sicherheit, Regulatorik,
Umweltschutz

v" Anlagensicherheit

v" Regulatorische
Anforderungen
umsetzen

v Umweltschutz

@\VC [
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FORSCHUNG &
ENTWICKLUNG UND
INNOVATIONEN




UNTERNEHMEN FORSCHEN - MEHRHEITLICH IN DEUTSCHLAND

FuE-aktive Unternehmen im In- und Ausland
Anteil der Unternehmen

» 80 Prozent der Unternehmen
80% geben an, FUE am Standort
Deutschland zu betreiben. Die
Forschungsorientierung der
Branche ist hoch.

o » Rund 42 Prozent der
Unternehmen haben auch im
Ausland FuE-Aktivitaten -
Tendenz steigend.

Inland Ausland

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025



KONSTANZ INLAND - AUSBAU IM AUSLAND

Plane fur Ausgaben in Forschung & Entwicklung fiir 2026

Anteile der Unternehmen mit Investitionen im Inland bzw. im Ausland

» Die Innovationsorientierung

bleibt hoch. Aberim Inland
Sl steigt die Zurlickhaltung fir
zunehmende FUE-Ausgaben.

W Deutschland ® Ausland

» Besser sieht es an den
Auslandsstandorten aus.

31%

» Hier plant eine deutliche
Mehrheit der Unternehmen
11% mit steigenden FUuE-Budgets,
. wahrend nur 9 Prozent einen
Rickgang einkalkulieren.

21%

6%

M-

Starker Rickgang  Leichter Riickgang Unverandert Leichter Anstieg Starker Anstieg

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025 VC I
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NEBEN PRODUKT- UND PROZESSINNOVATIONEN SPIELEN
DIGITALE INNOVATIONEN EINE ZUNEHMENDE ROLLE

Bedeutung von Innovationen fiir den Unternehmenserfolg
Anteile der Unternehmen

Produktinnovationen: Umsatze mit neuen Produkten 48% 37% 6%

Kostensenkung durch Prozessinnovationen 35% 50% 12%

Digitale Innovationen 20% 43% 29% 8%

Ergdnzung der Chemie-Produkte um Mehrwerte/Services 14% 32% 17%

Entwicklung und Nutzung von Patenten 11% 24% 34% 31%

Einsatz von technologischen Innovationen (z.B. CCU/CCS) 10% 31% 33% 26%

Geschaftsmodellinnovationen (z.B. digitale Plattformen,
Chemicals-as-a-Service)

7% 25% 36% 31%

Lizenzeinnahmen aus Marken und Patenten %Y 19L% 26% 57%

0% 25% 50% 75% 100% _ ) L
Sergey Nivens/stock.adobe.com
B Sehr wichtig  m Wichtig Weniger wichtig ~ m Unwichtig

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025



NEUE PROZESSTECHNOLOGIE, KREISLAUFWIRTSCHAFT UND
SUBSTITUTION VON GEFAHRSTOFFEN IM FOKUS DER CHEMIE

Wichtige Innovationsfelder fiir Chemieunternehmen
Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennung
& T . - “
e T ;

Neue Prozesstechnologien 48%

Kreislaufwirtschaft (z.B. Produktdesign, Recycling) 47%

Substitution von Gefahrstoffen 41%

Digitalisierung in der Chemie (z.B. Kl-gestutzte

0,
Syntheseplanung, Quantentechnolgie) 27%

Polymerentwicklung / Hochleistungswerkstoffe 24%

Biotechnologie / Biobasierte Materialien /

[0)
Biookonomie 1%

Batteriematerialien / Energiespeicher 10%

CO,-Nutzung / Carbon Capture 9%

Vectorfustionsart/stock.‘adobe.com

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025



WIRKSTOFFENTWICKLUNG UND BIOPHARMAZEVUTIKA IM
FOKUS VON PHARMA

Wichtige Innovationsfelder fiir Pharmaunternehmen
Anteile der Unternehmen, Mehrfachnennung

Wirkstoffentwicklung (Small Molecules)

Biopharmazeutika / Biologics 27%

Zell- und Gentherapie 22%

Klin der Arzneimittelforschung 20%

Drug Delivery Systeme 17%

mRNA-Technologien 15%

Prazisionsmedizin / personalisierte Therapieansatze 12%

Impfstoffentwicklung 5%

Angellodeco/fotolia.com

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025
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UNSICHERHEIT UBER DAS MARKTPOTENZIAL UND HOHE
ENTWICKLUNGSKOSTEN BREMSEN INNOVATIONEN

Hemmnisse auf dem Weg von F&E zur Innovation (marktreifes Produkt/Technologie)
Anteile der Unternehmen

Unsicherheit tber Marktpotenzial 50%
Hohe Entwicklungskosten 48%

Unzureichende Daten fur regulatorische Anforderungen 7

| 3
S
=3

N
[¢2]
=

Schwieriger Zugang zu Fordermitteln

N
3
>

Fehlende Innovationskultur

Fachkraftemangelin F&E 22%

[EN

Skalierbarkeit der Technologie 8%

Schwierigkeiten beim Technologietransfer aus Hochschulen

(0]
=

Mangel an geeigneten Pilotanlagen durch zu langsame Genehmigungsverfahren

~N
=

Unzureichender Zugang zu Daten fur Forschungs- und Entwicklungszwecken

2]
X

I
S
=
S
2 2
S >
=

Fehlendes Venture Capital/Fehlendes Wachstumskapital

@\VC [

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, November 2025



CHRISTIANE KELLERMANN

ANSPRECHPARTNERIN @\VC I

Senior-Managerin, Abteilung Volkswirtschaft
+49 (69) 2556-1585

kellermann@vci.de

VERBAND DER CHEMISCHEN INDUSTRIE E.V.

Mainzer Landstrale 55
60329 Frankfurt am Main

www.vci.de




WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN AUF VCI ONLINE

Konjunkturberichte

Quartalsbericht zur
wirtschaftlichen Lage der
deutschen Chemie,
Ergebnisse von
Konjunkturumfragen,
Business Worldwide, Chemie-
Barometer

Analysen und Berichte

Daten und Fakten zu
Investitionen, Forschung und
Entwicklung, Energie und
Rohstoffe, Chemiemarkte
weltweit
Chemiewirtschaft in Zahlen

32

Newsletter

Wochentlicher Newsletter mit
Wirtschaftsinformationen zur
Branche aus erster Hand

@\VC [
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